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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1. Latar Belakang 

Perencanaan merupakan suatu konsep yang disusun sebelum kegiatan 

dilaksanakan dalam rangka mencapai tujuan tertentu dengan memiliki batasan 

waktu yang ditetapkan dalam pencapaiannya. Perencanaan merupakan sebuah 

proses mendefinisikan tujuan organisasi, membuat strategi untuk mencapai 

tujuan dan mengembangkan rencana aktivitas kerja organisasi. Dalam upaya 

mendukung terwujudnya tata kelola Pemerintahan yang baik (good governance) 

salah satunya diperlukan suatu perencanaan pembangunan yang komprehensif 

dan aplikatif. Istilah pembangunan bisa saja diartikan berbeda oleh satu orang 

dengan orang lain, daerah yang satu dengan daerah lainnya, negara satu dengan 

negara lain, namun secara umum ada suatu kesepakatan bahwa pembangunan 

merupakan proses untuk melakukan perubahan (Riyadi dan Deddy Supriyadi 

Bratakusumah, 2005). 

Peraturan Daerah Kota Salatiga Nomor 6 Tahun 2010 tentang Rencana 

Pembangunan Jangka Panjang Daerah Kota Salatiga Tahun 2005–2025 telah 

mengamanatkan bahwa setiap Organisasi Perangkat Daerah (OPD) harus 

menyusun Rencana Strategis OPD secara sistematis, terarah, terpadu dan 

tanggap terhadap perubahan, dengan jenjang perencanaan jangka menengah 5 

(lima) tahun maupun jangka pendek 1 (satu) tahun. Berdasarkan hal itu setiap 

OPD harus membuat Rencana Strategis (Renstra) dan Rencana Kerja Tahunan 

(Renja).  

Rencana strategis Perangkat Daerah merupakan dokumen perencanaan 

perangkat daerah yang berisi tujuan, sasaran, strategi, kebijakan, program dan 

kegiatan sesuai dengan tugas dan fungsi perangkat daerah berpedoman pada 

RPD Tahun 2023-2026 dan bersifat indikatif. RPD akan menjadi pedoman bagi 

Perangkat Daerah (PD) untuk menjalankan program dan kegiatan dalam rangka 

mengisi kekosongan jabatan Wali Kota dan Wakil Wali Kota. Selain itu, RPD akan 

menjadi dasar dalam melakukan evaluasi kinerja pembangunan Perangkat 

Daerah selama tiga tahun kedepan. Proses penyusunan renstra perangkat daerah 

meliputi: (1) Persiapan Penyusunan Renstra Perangkat Daerah; (2) Penyusunan 

rancangan Renstra Perangkat Daerah; (3) Penyusunan Rancangan Akhir Renstra 

Perangkat Daerah; dan (4) penetapan Renstra Perangkat Daerah. 

Dengan diberlakukannya Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang 

Pemerintahan Daerah, sebagaimana telah diubah dengan Undang-undang Nomor 

9 Tahun 2015, maka tuntutan reformasi birokarsi terhadap pelaksanaan 

penyelenggaraan pemerintahan daerah diarahkan untuk mempercepat 

terwujudnya kesejahteraan masyarakat melalui peningkatan pelayanan, 

pemberdayaan, dan peran serta masyarakat, serta peningkatan daya saing 

daerah dengan memperhatikan prinsip demokrasi, pemerataan, keadilan, dan 

kekhasan suatu daerah dalam sistem Negara Kesatuan Republik Indonesia  
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Sehingga dalam penyelenggaraan pemerintahan daerah yang 

memunculkan perbaikan, perubahan dan koreksi terhadap tatanan lama, akan 

membawa pengaruh terhadap kinerja aparatur pemerintah dan birokrasi yang 

meliputi perubahan budaya kerja dan struktur birokrasi Pemerintah Daerah 

semakin besar. Selain itu, perubahan orientasi dari kekuasaan semata menjadi 

pelayan masyarakat seharusnya mampu mendorong adanya peningkatan kinerja 

aparatur dan kesejahteraan masyarakat di daerah. 

Pemerintah dituntut untuk mempunyai visi, misi, sikap, perilaku, dan tata 

cara yang diyakini kebenarannya agar mampu menghantarkan sumber daya 

aparaturnya untuk melakukan interaksi dalam penyelenggaraan pemerintahan 

dan  pembangunan serta pelayanan kepada masyarakat. Berdasarkan hal 

tersebut untuk menyelenggarakan pemerintahan yang efisien dan efektif perlu 

adanya suatu tahapan yang konsisten dan berkelanjutan sehingga dapat 

meningkatkan akuntabilitas dan kinerja yang berorientasi pada pencapaian hasil. 

Bertolak pada kondisi tersebut maka perlu disusun upaya-upaya nyata 

yang integral dan strategis untuk mengantisipasi berbagai masalah serta 

mengupayakan berbagai faktor internal maupun eksternal menjadi peluang yang 

akan meningkatkan kinerja bagi organisasi. 

Menghadapi kenyataan ini, diperlukan peningkatan pengembangan 

kemampuan pemerintah dengan menetapkan prioritas sasaran yang dipandang 

strategis dalam kerangka peningkatan kesejahteraan masyarakat. Oleh karena 

itu, diperlukan perencanaan yang mampu mengoptimalkan pelayanan kepada 

masyarakat perlu disusun secara terpadu, sistematik dan konsisten. 

Perencanaan strategis merupakan jawaban atas perubahan nyata yang 

harus dilakukan oleh organisasi pemerintah yang memberikan pelayanan publik. 

Perencanaan strategis merupakan suatu proses yang berorientasi pada hasil yang 

ingin dicapai dengan memperhitungkan potensi, peluang dan kendala yang ada 

atau mungkin akan timbul.  

RPD Kota Salatiga merupakan pedoman bagi Kecamatan Tingkir dalam 

pembuatan Rencana Strategis (Renstra) Tahun 2023–2026. Rencana Strategis 

Kecamatan Tingkir Tahun 2023–2026 merupakan dokumen perencanaan 

Kecamatan Tingkir  untuk periode 4 (empat) tahun yang berisi tujuan, sasaran, 

strategi, kebijakan, program dan kegiatan sesuai dengan tugas dan fungsi 

perangkat daerah. 

Kecamatan Tingkir sebagai unit Organisasi Perangkat Daerah (OPD) yang 

merupakan organisasi pelayanan publik sangatlah perlu untuk dapat menyusun 

rencana strategis tersebut dalam rangka memberikan pelayanan prima kepada 

masyarakat.     

1.2. Landasan Hukum 

Memuat penjelasan tentang undang-undang, peraturan pemerintah, 

Peraturan Daerah, dan ketentuan peraturan lainnya yang mengatur tentang 

struktur organisasi, tugas dan fungsi, kewenangan Perangkat Daerah, serta 
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pedoman yang dijadikan acuan dalam penyusunan perencanaan dan 

penganggaran perangkat daerah. 

Penyusunan Renstra Kecamatan Tingkir Tahun 2023-2026 ini dilakukan 

dengan melandaskan diri pada sejumlah aturan perundangan, antara lain : 

1. Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan 

pembangunan Nasional; 

2. Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 Tentang Pemerintahan Daerah 

sebagaimana telah diubah beberapa kali terakhir dengan Undang-

Undang Nomor 9 Tahun 2015 tentang perubahan kedua atas Undang-

Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah; 

3. Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tahapan Tata Cara 

Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana 

Pembangunan Daerah; 

4. Peraturan Pemerintah nomor 12 tahun 2019 tentang pengelolaan 

Keuangan Daerah; 

5. Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 18 Tahun 2020 tentang 

Rencana Pembangunan Jangka Menengah Nasional Tahun 2020-2024; 

6. Instruksi Presiden Nomor 9 Tahun 2000 tentang Pengarusutamaan 

Gender dalam Pembangunan Nasional; 

7. Peraturan Menteri Dalam Negeri Republik Indonesia Nomor 15 Tahun 

2008 tentang Pedoman Umum Pelaksanaan Pengarusutamaan Gender 

di Daerah; 

8. Peraturan Menteri Dalam Negeri Republik Indonesia Nomor 86 Tahun 

2017 Tentang Tata Cara Perencanaan, Pengendalian Dan Evaluasi 

Pembangunan Daerah, Tata Cara Evaluasi Rancangan Peraturan 

Daerah Tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah Dan 

Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, Serta Tata Cara 

Perubahan Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah Daerah, Dan Rencana Kerja 

Pemerintah Daerah; 

9. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 90 tahun 2019 tentang 

Klasifikasi, Kodefikasi, dan Nomenklatur Perencanaan pembangunan 

dan Keuangan daerah yang dimutahirkan melalui Keputusan Menteri 

Dalam Negeri Nomor 050-5889 tahun 2021, tentang Hasil Verifikasi, 

Validasi dan Inventarisasi Pemutakhiran Klasifikasi, Kodefikasi dan 

Nomenklatur Perencanaan Pembangunan dan Keuangan Daerah; 

10. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 18 tahun 2020 tentang 

Peraturan Pelaksanaan Peraturan Pemerintah Nomor 13 Tahun 2019 

Tentang Laporan dan Evaluasi Penyelenggaraan Pemerintah Daerah; 

11. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 59 tahun 2021 tentang 

Penerapan Standar Pelayanan Minimal; 
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12. Instruksi Menteri Dalam Negeri Nomor 70 Tahun 2021, tentang 

Penyusunan Dokumen Perencanaan Pembangunan Daerah bagi Daerah 

dengan Masa Jabatan Kepala Daerah Berakhir pada tahun 2022; 

13. Peraturan Daerah Kota Salatiga Nomor 6 tahun 2010 tentang Rencana 

Pembangunan Jangka Panjang Daerah Kota Salatiga tahun 2005-2025; 

14. Peraturan Daerah Kota Salatiga Nomor 6 Tahun 2017 tentang 

Penyelenggaraan Perencanaan Pembangunan Daerah. 

15. Peraturan Daerah Kota Salatiga Nomor 14 Tahun 2021 tentang 

Perubahan Kedua Atas Peraturan Daerah Kota Salatiga Nomor 9 Tahun 

2016 Tentang Pembentukan Dan Susunan Perangkat Daerah; 

16. Peraturan Wali Kota Salatiga Nomor 28 Tahun 2014 tentang Perubahan 

atas peraturan Wali Kota salatiga nomor 28 tahun 2013 tentang 

pelimpahan sebagian keuangan penyelenggara urusan pemerintah 

daerah kepada camat dan lurah; 

17. Peraturan Wali Kota Salatiga Nomor 48 Tahun 2019 tentang Perubahan 

Atas Peraturan Wali Kota Salatiga Nomor 20 Tahun 2019 Tentang 

Pelimpahan Kewenangan Pelaksanaan Kegiatan Pembangunan Sarana 

dan Prasarana Kelurahan Dan Pemberdayaan Masyarakat Di Kelurahan 

Kepada Camat; 

18. Peraturan Wali Kota Salatiga Nomor 118 Tahun 2020 tentang 

Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas Dan Fungsi, Serta Tata Kerja 

Kecamatan Dan Kelurahan; 

19. Peraturan Wali Kota Salatiga Nomor 10 Tahun 2022 Tentang Rencana 

Pembangunan Daerah Kota Salatiga Tahun 2023-2026.     

1.3. Maksud dan Tujuan 

Adapun maksud dan tujuan disusunnya Renstra Kecamatan Tingkir Kota 

Salatiga tahun 2023-2026 ini adalah sebagai berikut : 

1. Maksud 

Menyediakan dokumen perencanaan Kecamatan Tingkir untuk 

kurun waktu Tahun 2023-2026 yang mencakup gambaran kinerja, 

permasalahan, isu strategis tujuan, sasaran, strategi, kebijakan, 

program dan kegiatan perangkat daerah sebagai penjabaran dari 

RPD Kota Salatiga Tahun 2023-2026 sesuai dengan tugas dan 

fungsi Kecamatan Tingkir. Sebagai upaya menjamin konsistensi 

antara perencanaan, penganggaran, pelaksanaan dan pengawasan 

dalam penyelenggaraan pemerintahan di Kecamatan Tingkir. 

2. Tujuan  

Tujuan dari penyusunan Renstra Kecamatan Tingkir Kota Salatiga, 

yaitu: 
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a) Memberikan arahan tujuan, sasaran, strategi, kebijakan, 

program dan kegiatan pembangunan selama kurun waktu 

tahun 2023-2026 dalam pelaksanaan tugas pokok dan fungsi 

perangkat daerah. 

b) Menyediakan tolok ukur kinerja pelaksanaan program dan 

kegiatan perangkat daerah untuk kurun waktu tahun 2023-

2026 dalam pelaksanaan tugas dan fungsinya sebagai dasar 

dalam melakukan pengendalian dan evaluasi kinerja Kecamatan 

Tingkir. 

c) Memberikan pedoman bagi seluruh aparatur perangkat daerah 

dalam menyusun Renja Kecamatan Tingkir yang merupakan 

dokumen perencanaan perangkat daerah tahunan dalam kurun 

waktu tahun 2023-2026.                   

1.4. Sistematika Penulisan 

Sistematika penyusunan Rencana Strategis Kecamatan Tingkir adalah 

sebagai berikut : 

Bab I  Pendahuluan 

 Bab ini berisi tentang latar belakang, landasan hukum, maksud dan 

tujuan, sistematika penulisan Rencana Strategis Kecamatan Tingkir 

tahun 2023-2026. 

Bab II Gambaran Pelayanan Kecamatan Tingkir 

Bab ini berisi tentang tugas, fungsi, dan struktur organisasi 

Kecamatan Tingkir, sumber daya Kecamatan Tingkir, kinerja 

pelayanan Kecamatan Tingkir, serta tantangan dan peluang 

pengembangan pelayanan Kecamatan Tingkir. 

Bab III Permasalahan dan Isu Strategis Kecamatan Tingkir 

Bab ini berisi tentang identifikasi permasalahan berdasarkan tugas 

dan fungsi pelayanan Kecamatan Tingkir, telaahan misi ke-3 RPJPD, 

telaahan Renstra Kementerian/lembaga, telaahan Renstra 

perangkat daerah Provinsi. 

Bab IV  Tujuan dan Sasaran 

Bab ini berisi tentang tujuan dan sasaran jangka menengah 

Kecamatan Tingkir. 

Bab V  Strategi dan Arah Kebijakan 

Bab ini berisi tentang strategi dan kebijakan Kecamatan Tingkir.  

Bab VI Rencana Program dan Kegiatan serta Pendanaan 

Bab ini berisi tentang Rencana Program dan Kegiatan, Kelompok 

Sasaran dan Pendanaan Indikatif Kecamatan Tingkir tahun 2023-

2026. 

Bab VII Kinerja Penyelenggaraan Bidang Urusan 



Renstra Kecamatan Tingkir Kota Salatiga Tahun 2023-2026 6 

Bab ini berisi tentang indikator kinerja Kecamatan Tingkir mengacu 

pada Tujuan dan Sasaran RPJMD Kota Salatiga tahun 2023-2026. 

Bab VIII Penutup 

Bab ini berisi tentang pedoman transisi dan kaidah pelaksanaan 

Renstra Kecamatan Tingkir. 
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BAB II 

GAMBARAN PELAYANAN 

 
Dalam kedudukan dan fungsinya, Pemerintah Kecamatan memiliki posisi 

yang sangat penting karena keberhasilan tugas Pemerintah Kota dalam 

memberikan pelayanan kepada masyarakat serta meningkatkan efektifitas dan 

efisiensi penyelenggaraan pemerintahan, pembangunan, perekonomian, 

kemasyarakatan, ketentraman dan ketertiban serta mengembangkan potensi 

wilayah sangat ditunjang oleh keberadaan pemerintah kecamatan, untuk itu 

tantangan yang harus dijawab adalah bagaimana mewujudkan Pemerintah 

Kecamatan Tingkir yang berwibawa dan mampu memberikan pelayanan serta 

memenuhi kebutuhan masyarakat yang semakin berkembang. 

Memenuhi maksud tersebut, maka pelaksanaan Pemerintah Kecamatan 

didasarkan pada Peraturan Daerah Kota Salatiga Nomor 14 Tahun 2021 

tentang Perubahan Kedua Atas Peraturan Daerah Kota Salatiga Nomor 9 Tahun 

2016 Tentang Pembentukan Dan Susunan Perangkat Daerah yang kemudian 

dijabarkan lebih lanjut dalam Peraturan Wali Kota Salatiga Nomor 118 Tahun 

2020 tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas Dan Fungsi, Serta Tata 

Kerja Kecamatan Dan Kelurahan, serta dengan Peraturan Wali Kota Salatiga 

Nomor 48 Tahun 2019 tentang Perubahan Atas Peraturan Wali Kota Salatiga 

Nomor 20 Tahun 2019 Tentang Pelimpahan Kewenangan Pelaksanaan Kegiatan 

Pembangunan Sarana dan Prasarana Kelurahan Dan Pemberdayaan Masyarakat 

Di Kelurahan Kepada Camat. 

2.1. Tugas, Fungsi, dan Struktur Organisasi Perangkat Daerah 

Memuat penjelasan umum tentang dasar hukum pembentukan 

Kecamatan Tingkir, struktur organisasi Kecamatan Tingkir, serta uraian tugas 

dan fungsi sampai dengan satu eselon dibawah Camat Tingkir, uraian tentang 

struktur organisasi kepala ditujukan untuk menunjukkan organisasi, jumlah 

personil, dan tata laksana perangkat daerah (proses, prosedur, mekanisme). 

Kecamatan Tingkir yang dipimpin oleh Camat sebagai koordinator 

penyelenggaraan Pemerintahan di wilayahnya mempunyai tugas dan fungsi 

melaksanakan kewenangan Pemerintahan yang dilimpahkan oleh Wali Kota, 

sesuai karateristik Wilayah, kebutuhan Daerah dan tugas Pemerintahan lainnya 

berdasarkan peraturan perundang-undangan. 

2.1.1. Struktur Organisasi Perangkat Daerah 

Kecamatan Tingkir Kota Salatiga berdasarkan Peraturan Daerah Kota 

Salatiga Nomor 14 Tahun 2021 tentang Perubahan Kedua Atas Peraturan Daerah 

Kota Salatiga Nomor 9 Tahun 2016 Tentang Pembentukan Dan Susunan 
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Perangkat Daerah yang kemudian dijabarkan lebih lanjut dalam Peraturan Wali 

Kota Salatiga Nomor 118 Tahun 2020 tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, 

Tugas Dan Fungsi, Serta Tata Kerja Kecamatan Dan Kelurahan. Kecamatan 

dibentuk dalam rangka meningkatkan koordinasi penyelenggaraan 

pemerintahan, pelayanan publik, dan pemberdayaan masyarakat Kelurahan 

dipimpin oleh Camat yang berada dan bertanggungjawab kepada Wali Kota 

melalui Sekretaris Daerah Kota Salatiga.  

Susunan organisasi Kecamatan Tingkir adalah sebagai berikut:  

a) Camat Tingkir 

b) Sekretariat Kecamatan 

c) Seksi Pelayanan; 

d) Seksi Pemerintahan,    Ketenteraman    dan    Ketertiban Umum; 

e) Seksi Ekonomi dan Pembangunan;  

f) Seksi Sosial dan Pemberdayaan Masyarakat. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sumber : Peraturan Wali Kota Salatiga No. 118 Tahun 2020 

Gambar 2.1 Susunan Organisasi Kecamatan Tingkir 

 

2.1.2. Uraian Tugas 

Sesuai Peraturan Wali Kota Salatiga Nomor 118 Tahun 2020 tentang 

Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas Dan Fungsi, Serta Tata Kerja Kecamatan 

Dan Kelurahan, tugas pokok Kecamatan Tingkir adalah :  

“ Kecamatan mempunyai  tugas meningkatkan koordinasi 

penyelenggaraan pemerintahan, pelayanan publik, dan pemberdayaan 

masyarakat Kelurahan” 

Untuk menyelenggarakan tugas tersebut, Kecamatan Tingkir 

menyelenggarakan fungsi : 

Camat 

Sekretaris 

Kecamatan 

Subbagian 

Perencanaan dan 
Keuangan 

Subbagian Umum 
dan Kepegawaian 

 

Seksi Pelayanan 

Seksi 

Pemerintahan, 
Ketentraman dan 

Ketertiban Umum 

Seksi Ekonomi dan 
Pembangunan 

Seksi Sosial dan 

Pemberdayaan 

Mayarakat 

Kelurahan 
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a. pelaksanaan penyelenggaraan pemerintahan di tingkat 

Kecamatan; 

b. pelaksanaan koordinasi pemberdayaan masyarakat di tingkat 

Kecamatan; 

c. pelaksanaan koordinasi penyelenggaraan ketenteraman dan 

ketertiban umum di tingkat Kecamatan; 

d. pelaksanaan koordinasi penerapan dan penegakan Peraturan 

Daerah dan Peraturan Wali Kota di tingkat Kecamatan; 

e. pelaksanaan koordinasi pemeliharaan prasarana dan sarana 

pelayanan umum di tingkat Kecamatan; 

f. pelaksanaan koordinasi penyelenggaraan kegiatan 

pemerintahan di tingkat Kecamatan; 

g. pelaksanaan pembinaan dan pengawasan penyelenggaraan 

kegiatan Kelurahan; 

h. pelaksanaan urusan pemerintah yang menjadi kewenangan kota 

yang tidak dilaksanakan oleh unit kerja perangkat Daerah kota 

yang ada di Kecamatan; 

i. pelaksanaan administrasi Kecamatan; dan 

j. pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Wali Kota sesuai 

dengan ketentuan peraturan perundangundangan. 

Uraian tugas dan fungsi masing-masing jabatan sesuai Peraturan Wali 

Kota Salatiga Nomor 118 Tahun 2020 tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, 

Tugas Dan Fungsi, Serta Tata Kerja Kecamatan Dan Kelurahan, sebagai berikut : 

a. Camat mempunyai uraian tugas dalam menyelenggarakan tugas 

dan fungsi kecamatan, sebagai berikut: 

 menyelenggarakan urusan pemerintahan umum di tingkat 

Kecamatan berpedoman pada ketentuan yang berlaku dalam 

rangka meningkatkan koordinasi penyelenggaraan 

pemerintahan; 

 mengoordinasikan pemberdayaan masyarakat di tingkat 

Kecamatan berpedoman pada ketentuan yang berlaku dalam 

rangka meningkatkan koordinasi pemberdayaan masyarakat 

Kelurahan; 

 mengoordinasikan upaya penyelenggaraan ketenteraman dan 

ketertiban umum di tingkat Kecamatan berpedoman pada 

ketentuan yang berlaku dalam rangka meningkatkan 

koordinasi penyelenggaraan pemerintahan; 

 mengoordinasikan penerapan dan penegakan Peraturan 

Daerah dan Peraturan Wali Kota di tingkat Kecamatan 

berpedoman pada ketentuan yang berlaku dalam rangka 

meningkatkan koordinasi penyelenggaraan pemerintahan; 

 mengoordinasikan pemeliharaan prasarana dan sarana 

pelayanan umum di tingkat Kecamatan sesuai ketentuan 
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yang berlaku dalam rangka meningkatkan koordinasi 

pelayanan publik; 

 mengoordinasikan penyelenggaraan kegiatan pemerintahan 

yang dilakukan oleh Perangkat Daerah di tingkat Kecamatan 

berpedoman pada ketentuan yang berlaku dalam rangka 

meningkatkan koordinasi penyelenggaraan pemerintahan; 

 menyelenggarakan pembinaan dan pengawasan 

penyelenggaraan kegiatan Kelurahan berpedoman pada 

ketentuan yang berlaku dalam rangka meningkatkan 

koordinasi pemberdayaan masyarakat Kelurahan; 

 melaksanakan urusan pemerintahan yang menjadi 

kewenangan kota yang tidak dilaksanakan oleh unit kerja 

pemerintahan Daerah yang ada di Kecamatan berpedoman 

pada ketentuan yang berlaku dalam rangka meningkatkan 

koordinasi penyelenggaraan pemerintahan; 

 menyelenggarakan administrasi Kecamatan berpedoman 

pada ketentuan yang berlaku dalam rangka meningkatkan 

kelancaran pelaksanaan tugas Kecamatan; dan  

 melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh Wali Kota 

sesuai dengan ketentuan peraturan perundangundangan. 

b. Sekretariat Kecamatan mempunyai tugas menyelenggarakan 

koordinasi perencanaan, koordinasi pelaksanaan, pemantauan 

dan evaluasi pelaksanaan tugas dan fungsi Kecamatan, serta 

pelayanan administratif Kecamatan dilingkup perencanaan, 

keuangan, umum, dan kepegawaian. Sekretariat Kecamatan 

membawahi: 

 Subbagian Perencanaan dan Keuangan yang mempunyai 

tugas melaksanakan koordinasi perencanaan, koordinasi 

pelaksanaan, pemantauan dan evaluasi pelaksanaan tugas 

dan fungsi Kecamatan, serta pelayanan administratif 

Kecamatan dilingkup perencanaan dan keuangan; dan 

 Subbagian Umum dan Kepegawaian mempunyai tugas 

melaksanakan pelayanan administratif Kecamatan dilingkup 

umum dan kepegawaian. 

c. Seksi Pelayanan mempunyai tugas melaksanakan koordinasi 

penyelenggaraan pemerintahan, pelayanan publik dan 

pemberdayaan masyarakat Kelurahan dilingkup pelayanan 

perizinan dan non perizinan. 

d. Seksi Pemerintahan, Ketenteraman dan Ketertiban Umum 

mempunyai tugas melaksanakan koordinasi penyelenggaraan 

Pemerintahan, pelayanan publik dan pemberdayaan 

masyarakat Kelurahan dilingkup pemerintahan, ketenteraman 

dan ketertiban umum. 
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e. Seksi Ekonomi dan Pembangunan mempunyai tugas 

melaksanakan koordinasi penyelenggaraan Pemerintahan, 

pelayanan publik dan pemberdayaan masyarakat Kelurahan 

dilingkup ekonomi dan pembangunan. 

f. Seksi Sosial dan Pemberdayaan Masyarakat mempunyai tugas 

melaksanakan koordinasi penyelenggaraan Pemerintahan, 

pelayanan publik dan pemberdayaan masyarakat Kelurahan 

dilingkup sosial dan pemberdayaan masyarakat. 

 

2.2. Sumber Daya Kecamatan Tingkir 

Memuat penjelasan ringkas tentang macam sumber daya yang dimiliki 

Kecamatan tingkir dalam menjalankan tugas dan fungsinya, mencakup sumber 

daya manusia, asset/modal, dan unit usaha yang masih operasional. 

2.2.1. Sumber Daya Manusia (Pegawai) 

Jumlah Pegawai Kecamatan Tingkir berdasarkan Tingkat Pendidikan per 

April Tahun 2022, sebagai berikut: 

Tabel 2.1 Sumber Daya Manusia Kecamatan Tingkir Berdasarkan 
Tingkat Pendidikan Tahun 2022 

No 
Tingkat 

Pendidikan 

Kategori 

Jumlah PNS Non PNS 

L P L P 

1 SMP Sederajat 1 1 0 0 2 

2 SMA Sederajat 11 4 0 0 15 

3 D3 6 14 0 0 20 

4 S1 16 19 0 0 35 

5 S2 7 2 0 0 9 

Jumlah 41 40 0 0 81 

         Sumber: Bagian Umum Kepegawaian 

 
Tabel 2.2 Sumber Daya Manusia Kecamatan Tingkir Berdasarkan Golongan 

Tahun 2022 

No Golongan 
Jumlah 

L P 

1 Golongan I 0 1 

2 Golongan II 11 12 

3 Golongan III 27 25 

4 Golongan IV 3 2 

Jumlah 41 40 

        Sumber: Bagian Umum Kepegawaian 
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2.2.2. Sarana dan Prasarana (Asset) 

Kecamatan Tingkir menempati gedung kecamatan dengan lantai 1 di Jalan 

Marditomo Nomor 37 Salatiga. Untuk menunjang kegiatan administratif 

Kecamatan Tingkir  didukung dengan sarana prasarana kendaraan dinas, 

perlengkapan dan peralatan gedung kantor, serta  rumah tangga. Ketersediaan 

fasilitas perlengkapan kerja tersebut dinilai belum memadai untuk menunjang 

pelaksanaan tugas seluruh pejabat dan pegawai di Kecamatan Tingkir. 

Inventaris Kecamatan Tingkir kondisi sampai dengan   31 Desember 2021 

terdiri dari tanah, Peralatan dan Mesin, Gedung dan bangunan, Jalan & Irigasi 

serta aset tetap lainnya dengan penjelasan sebagai berikut : 

a. Tanah  

Di Kecamatan Tingkir sesuai dengan Kartu Inventaris Barang (KIB) A, 

data aset tanah terdapat 162 persil tanah yang berupa tanah basah, 

tanah kering, tanah bangunan tempat kerja, tanah bangunan 

perumahan atau gedung tempat tinggal, tanah lapangan olahraga, 

tanah untuk pemakaman yang berada di 7 kelurahan.   

b. Peralatan dan mesin     

Sesuai dengan Kartu Inventaris Barang (KIB) B Kecamatan Tingkir 

peralatan dan mesin terdiri dari barang intracomtable dan 

ekstracomtable yang ada di Kantor Kecamatan dan 7 kelurahan. 

c. Gedung dan Bangunan 

Gedung dan bangunan yang tercatat dalam KIB C Kecamatan Tingkir 

sejumlah 45 (empat puluh lima) bangunan gedung yang berupa gedung 

kantor kecamatan, kelurahan, gedung tempat ibadah, gedung 

pertemuan, gedung perpustakaan, gedung tempat kerja lainnya, 

bangunan fasilitas umum, rumah dinas camat, bangunan parkir, dan 

taman. 

d. Jalan dan Irigasi 

Di Kecamatan Tingkir KIB D yang merupakan pencatatan untuk Jalan, 

Irigasi dan Jaringan sejumlah 44 (empat puluh empat) terdiri dari jalan 

desa, bangunan air, bangunan pengaman sungai atau penanggulangan 

bencana alam (talud), bangunan waduk air bersih atau air baku, 

bangunan pelengkap air bersih, bangunan pembuang air kotor (saluran 

air), instalasi air bersih di 7 kelurahan. 

e. Aset Tetap lainnya 

Aset tetap lainnya berupa buku - buku perpustakaan yang ada di 7 

kelurahan dan replika adipura. 
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Tabel 2.3 Sarana dan Prasarana Kecamatan Tingkir 

Kota Salatiga Tahun 2022 

No Kode Barang Sarana Prasarana  Satuan Jumlah 

Kondisi 

Baik Rusak 

1 1.3.1.01.01.01 

Tanah Bangunan 

Perumahan /G.Tempat 

Tinggal 

Bidang 1 1 0 

2 1.3.1.01.01.04 
Tanah Untuk Bangunan 
Tempat Kerja 

Bidang 1 1 0 

3 1.3.1.01.02.01 Tanah Basah Bidang 13 13 0 

4 1.3.1.01.02.02 Tanah Kering Bidang 128 128 0 

5 1.3.1.01.03.01 
Tanah Lapangan Olah 

Raga 
Bidang 1 1 0 

6 1.3.1.01.03.11 
Tanah Untuk 

Bangunan Bersejarah 
Bidang 2 2 0 

7 1.3.1.01.03.12 Tanah Untuk Makam Bidang 1 1 0 

8 1.3.2.01.03.04 Electric Generating Set Bidang 16 16 0 

9 1.3.2.01.03.05 Pompa Unit 7 7 0 

10 1.3.2.02.01.01 
Kendaraan Dinas 

Bermotor Perorangan 
Unit 3 1 2 

11 1.3.2.02.01.02 
Kendaraan Bermotor 
Penumpang 

Unit 2 2 0 

12 1.3.2.02.01.04 
Kendaraan Bermotor 

Beroda Dua 
Unit 1 1 0 

13 1.3.2.02.02.01 

Kendaraan Tak 

Bermotor Angkutan 

Barang 

Unit 56 56 0 

14 1.3.2.05.01.01 Mesin Ketik Unit 8 8 0 

15 1.3.2.05.01.04 
Alat Penyimpan 

Perlengkapan Kantor 
Unit 12 9 3 

16 1.3.2.05.01.05 Alat Kantor Lainnya Unit 173 169 4 

17 1.3.2.05.02.01 Meubelair Unit 87 79 8 

18 1.3.2.05.02.03 Alat Pembersih Unit 1.045 1.032 13 

19 1.3.2.05.02.04 Alat Pendingin Unit 12 12 0 

20 1.3.2.05.02.05 Alat Dapur Unit 40 40 0 

21 1.3.2.05.02.06 
Alat Rumah Tangga 

Lainnya (Home Use) 
Unit 9 9 0 

22 1.3.2.05.02.07 
Alat Pemadam 

Kebakaran 
Unit 77 70 7 

23 1.3.2.05.03.01 Meja Kerja Pejabat Unit 8 8 0 

24 1.3.2.05.03.03 Kursi Kerja Pejabat Unit 42 42 0 

25 1.3.2.05.03.07 
Lemari Dan Arsip 
Pejabat 

Unit 140 136 4 

26 1.3.2.06.01.01 Peralatan Studio Audio Unit 15 15 0 

27 1.3.2.06.01.02 
Peralatan Studio Video 

Dan Film 
Unit 52 42 10 

28 1.3.2.06.01.04 Peralatan Cetak Unit 19 18 1 

29 1.3.2.06.02.01 
Alat Komunikasi 

Telephone 
Unit 8 8 0 

30 1.3.2.06.03.09 Peralatan Antena Uhf Unit 21 20 1 

31 1.3.2.08.01.03 
Alat Laboratorium 
Hidrokimia 

Unit 1 1 0 

32 1.3.2.08.01.41 
Alat Laboratorium 
Pertanian 

Unit 8 8 0 

33 1.3.2.10.01.01 Komputer Jaringan Unit 7 7 0 

34 1.3.2.10.01.02 Personal Komputer Unit 1 1 0 
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No Kode Barang Sarana Prasarana  Satuan Jumlah 

Kondisi 

Baik Rusak 

35 1.3.2.10.02.02 
Peralatan Mini 

Komputer 
Unit 100 90 10 

36 1.3.2.10.02.03 
Peralatan Personal 

Komputer 
Unit 1 1 0 

37 1.3.2.10.02.04 Peralatan Jaringan Unit 87 77 10 

38 1.3.3.01.01.01 
Bangunan Gedung 

Kantor 
Unit 14 13 1 

39 1.3.3.01.01.08 
Bangunan Gedung 

Tempat Ibadah 
Unit 10 9 1 

40 1.3.3.01.01.09 
Bangunan Gedung 

Tempat Pertemuan 
Unit 1 1 0 

41 1.3.3.01.01.16 
Bangunan Gedung 

Perpustakaan 
Unit 8 8 0 

42 1.3.3.01.01.30 
Bangunan Gedung 

Tempat Kerja Lainnya 
Unit 1 1 0 

43 1.3.3.01.01.32 
Bangunan Fasilitas 

Umum 
Unit 2 2 0 

44 1.3.3.01.01.33 Bangunan Parkir Unit 2 2 0 

45 1.3.3.01.01.36 Taman Unit 3 3 0 

46 1.3.3.01.02.03 
Rumah Negara 
Golongan Iii 

Unit 12 12 0 

47 1.3.3.04.01.04 Pagar Unit 1 1 0 

48 1.3.3.04.01.05 
Tugu/Tanda Batas 

Lainnya 
Unit 5 5 0 

49 1.3.4.01.01.05 Jalan Desa Unit 1 1 0 

50 1.3.4.02.04.01 

Bangunan Pengaman 

Sungai/ Pantai & 

Penanggulangan 

Bencana Alam 

Unit 20 20 0 

51 1.3.4.02.06.01 
Bangunan Waduk Air 

Bersih/Air Baku 
Unit 1 1 0 

52 1.3.4.02.06.05 
Bangunan Pelengkap 

Air Bersih/Air Baku 
Unit 3 3 0 

53 1.3.4.02.07.03 
Bangunan Pembuang 

Air Kotor 
Unit 4 4 0 

54 1.3.4.03.01.05 
Instalasi Air Bersih / 

Air Baku Lainnya 
Unit 11 11 0 

55 1.3.5.01.01.01 Buku Umum Unit 5 5 0 

56 1.3.5.02.02.02 

Maket, Miniatur, 

Replika, Foto Dokumen 

Dan Benda Bersejarah 

Unit 949 949 0 

57 1.3.5.02.03.01 
Tanda Penghargaan 

Bidang Olah Raga 
Unit 1 1 0 

58 1.5.3.01.01.06 Kajian Unit 1 1 0 

Sumber : Rekapitulasi Penyusutan Buku Inventaris Tahun Anggaran 2021 

2.3. Kinerja Pelayanan Perangkat Daerah  

Bagian ini menunjukkan tingkat capaian kinerja Perangkat Daerah 

berdasarkan sasaran/target Renstra Kecamatan Tingkir periode Tahun 2017–

2022. 

Berdasarkan tabel 2.4 dapat diperoleh pengertian bahwa Indikator kinerja 

sesuai tugas pokok fungsi berdasarkan realisasi capaian kinerja pelayanan Tahun 

2017-2021 adalah sebagai berikut : 

a. Tingkat Ketepatan Waktu Penyampaian SPPT ke Wajib Pajak (WP) 
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Rumus Indikator  

= 

 
Realisasi SPPT yang tersalurkan x 100 % 

Target SPPT 
    

Dilihat dari tabel 2.4 tingkat ketepatan waktu penyampaian SPPT ke WP 

secara keseluruhan memenuhi target bahkan melampaui target yang 

telah ditetapkan, hal ini disebabkan karena indikator tersebut didukung 

dengan anggaran dari APBD yang tertuang dalam DPA Kecamatan 

Tingkir setiap tahunnya. 

Apabila dilihat dari capaian kinerja, walaupun secara keseluruhan 

melampaui target tetapi tidak stabil kadang naik kadang turun. 

Hal tersebut disebabkan antara lain : 

- Jumlah Wajib Pajak setiap tahun ada kenaikan 

- Wajib Pajak dinamis, karena adanya transaksi jual beli tanah 

terkadang tidak disertai perubahan data SPPT 

- Alamat wajib Pajak sebagian tidak diketahui alamatnya karena di 

luar kota. 

b. Tingkat Fasilitasi Kegiatan Kelembagaan di Kecamatan Dan Kelurahan 

Rumus Indikator  : 

 
= 

 
Jumlah lembaga yang mendapat bantuan x 100 % 

Jumlah lembaga yang ada 
 

Tingkat fasilitasi kegiatan kelembagaan di kecamatan dan kelurahan 

dari tahun 2017–2021 secara keseluruhan pencapaian kinerja sudah 

melebihi target yang ditetapkan. 

Hal tersebut dikarenakan selain adanya dukungan anggaran yang 

tertuang dalam DPA Kecamatan Tingkir setiap tahunnya karena adanya 

dukungan dan peran serta aktif di semua elemen baik masyarakat 

maupun pemerintah. Meskipun sudah melebihi target akan tetapi masih 

ada stake holder yang belum terfasilitasi, diharapkan kedepan 

kelembagaan yang belum dapat terfasilitasi dapat aktif dan bisa 

difasilitasi, sehingga kualitas SDM kelembagaan di kecamatan dan 

kelurahan yang sudah terfasilitasi secara keseluruhan dapat meningkat 

menjadi lebih baik dari tahun ke tahun. 

c. Cakupan RW berprestasi di bidang kebersihan dan kesehatan 

lingkungan 

Rumus Indikator : 

= 
Realisasi RW yang berprestasi 

x 100% 
Jumlah Seluruh RW 
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Berdasarkan tabel 2.4, capaian kinerja indikator cakupan RW 

berprestasi di bidang kebersihan dan kesehatan lingkungan tahun 

2017-2022 dapat dikatakan belum semua tercapai, hanya pada Tahun 

2019 melebihi target yang ditetapkan. Bahkan di Tahun 2020 kegiatan 

lomba kebersihan tidak dilaksanakan, sehingga capaian kinerjanya nol. 

Hal tersebut  disebabkan beberapa hal antara lain : 

- Adanya pandemi covid-19 

- Kegiatan di masyarakat yang sifatnya berkerumun dilarang 

- Anggaran direfocusing untuk penanganan pencegahan penyebaran 

covid-19 

d. Presentase Realisasi Usulan Hasil Musrenbang 

Rumus Indikator : 

= 
Jumlah usulan prioritas yang direalisasi 

x 100% 
Jumlah usulan prioritas 

Dilihat dari realisasi pencapaian kinerja periode 2017 – 2021  belum 

memenuhi target.  

Kurang berhasilnya capaian Persentase realisasi usulan hasil 

musrenbang dikarenakan tidak semua usulan yang diusulkan di 

musrenbang dapat dilaksanakan semua nya. Hal itu terjadi adanya 

usulan tambahan dari anggota DPRD baik saat penetapan maupun 

perubahan APBD, dan beberapa usulan musrenbangn yang di usulkan 

ke OPD terkait tidak bisa terlaksana semua karena dari OPD terkait juga 

mempunyai kegiatannya sendiri yang harus di realisasikan. 

e. Presentase kepuasan masyarakat terhadap layanan yang diberikan 

Hasil IKM diperoleh dari hasil Survey Kepuasan Masyarakat, dengan 

memberikan questioner kepada masyarakat yang memohon pelayanan 

di Kecamatan. Adapun indikator, rumus telah ditentukan oleh bagian 

Orpeg Setda Kota Salatiga.  

Secara  keseluruhan realisasi capaian kinerja Tahun 2017-2021 dapat 

dikategorikan baik 
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Tabel 2.4 Pencapaian Kinerja Pelayanan Kecamatan Tingkir Kota Salatiga Tahun 2017-2021 

 

NO 
Indikator 

Kinerja  
Satuan 

Target Renstra Perangkat Daerah Realisasi Capaian  Rasio Capaian 

Tahun 
2017 

Tahun 
2018 

Tahun 
2019 

Tahun 
2020 

Tahun 
2021 

Tahun 
2017 

Tahun 
2018 

Tahun 
2019 

Tahun 
2020 

Tahun 
2021 

Tahun 
2017 

Tahun 
2018 

Tahun 
2019 

Tahun 
2020 

Tahun 
2021 

1 Tingkat 

ketepatan waktu 
penyampaian 
SPPT ke WP 

% 80 82 83 85 87 63,6 63,22 86,68 88,52 95,62 79,50 77,10 104,43 104,14 109,91 

2 Tingkat fasilitasi 
kegiatan 
kelembagaan di 
kecamatan dan 
kelurahan 

% 78 82 83 84 85 96,16 96,16 96 96,4 88 123,28 117,27 115,66 114,76 103,53 

3 Cakupan RW 
berprestasi di 
bidang 
kebersihan dan 
kesehatan 
lingkungan 

% 83 83 84 84 85 62,5 72,92 85,71 0 36,73 75,30 87,86 102,04 0,00 43,21 

4 Presentase 
realisasi usulan 
hasil 
musrenbang 

% 50 53 55 56 58 32,93 17,65 51,43 42,5 40,39 65,86 33,30 93,51 75,89 69,64 

5 Presentase  
kepuasan 
masyarakat 
terhadap 
layanan yang 
diberikan 

% 84 85 87 89 90 81,06 81,06 82,24 85,22 85,94 96,50 95,36 94,53 95,75 95,49 
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Tabel 2.5 Anggaran dan Realisasi Pendanaan Pelayanan Kecamatan Tingkir Kota Salatiga Tahun 2017-2021 
 

No Program 

Anggaran pada Tahun  Realisasi Anggaran pada Tahun  
Rasio antara Realisasi dan Anggaran 

pada Tahun 

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021 

1 Program Pelayanan 
Administrasi 
Perkantoran 

619.750.000  621.500.000  663.870.000  693.335.000  724.343.000  609.431.241  597.027.638  597.437.628  690.723.352  0 98,34 96,06 89,99 99,62 0,00 

2 Program Peningkatan 
Sarana dan Prasarana 
Aparatur 

      

317.442.000  

        

551.580.000  

    

1.318.700.000  

       

782.000.000  

      

907.000.000  

  

674.225.750  

     

321.171.705  

   

1.158.981.808  

    

346.090.005  
0 212,39 58,23 87,89 44,26 0,00 

3 Program Peningkatan 
Disiplin Aparatur  

29.000.000  25.900.000  25.900.000  25.900.000  25.900.000  17.775.000 28.630.000  66.131.050  0 0 61,29 110,54 255,33 0,00 0,00 

4 Program Peningkatan 
Pengembangan sistem 
Pelaporan Capaian 
Kinerja dan Keuangan 

       
24.060.000  

          
15.000.000  

         
16.500.000  

         
17.500.000  

        
18.500.000  

66.485.575 13.003.800 
       

14.062.050  
     

12.224.000  
0 276,33 86,69 85,22 69,85 0,00 

5 Program Peningkatan 
dan pengembangan 
Pengelolaan 
Keuangan daerah 

      
200.000.000  

        
225.000.000  

       
250.000.000  

       
275.000.000  

      
300.000.000  

  
147.449.800  

     
159.703.000  

     
219.421.000  

    
126.096.000  

0 73,72 70,98 87,77 45,85 0,00 

6 Program Peningkatan 
Keberdayaan 
Masyarakat 

754.590.000  1.151.587.000  1.135.000.000  1.157.000.000  1.179.000.000  739.379.520  1.323.625.550  3.368.454.239  4.898.321.050  0 97,98 114,94 296,78 423,36 0,00 

7 Program Peningkatan 
Partisipasi 
Masyarakat dalam 
Membangun Desa 

      
318.056.000  

        
364.323.000  

       
464.000.000  

       
476.000.000  

      
488.000.000  

  
290.959.745  

     
317.732.675  

     
436.269.850  

0 0 91,48 87,21 94,02 0,00 0,00 

8 Program Peningkatan 
Kapasitas Aparatur 
Pemerintahan Daerah 

      
149.175.000  

          
99.775.000  

       
102.000.000  

       
105.000.000  

      
108.000.000  

    
83.544.800  

       
91.584.400  

       
93.295.000  

     
75.775.000  

0 56,00 91,79 91,47 72,17 0,00 

9 Program Pengelolaan 
Areal Pemakaman 

0 0 10.000.000  0 0 114.100.000  0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

10 Program Pengelolaan 
Ruang Terbuka Hijau 

20.000.000  400.000.000  360.000.000  320.000.000  290.000.000  168.700.000  0 290.717.000  0 0 843,50 0,00 80,75 0,00 0,00 

11 Program Peningkatan 
Pelayanan Perijinan 
Terpadu 

       
30.000.000  

          
30.000.000  

         
33.000.000  

         
35.000.000  

        
37.000.000  

    
35.459.800  

       
17.360.000  

       
17.624.000  

     
23.585.000  

0 118,20 57,87 53,41 67,39 0,00 

12 Program Pengelolaan 
Kekayaan Budaya 

40.000.000  155.000.000  195.000.000  200.000.000  240.000.000  38.281.000  0 56.768.000  0 0 95,70 0,00 29,11 0,00 0,00 

13 Program 
Pembangunan Jalan 
Dan Jembatan 

1.329.304.000  0 0 0 0 831.530.000  0 0 0 0 62,55 0 0 0 0 

14 Program Rehabilitasi 
/ Pemeliharaan 
Saluran Drainase / 
Gorong - Gorong 

      
236.315.000  

0 0 0 0 230.685.000 0 0 0 0 97,62 0 0 0 0 
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No Program 

Anggaran pada Tahun  Realisasi Anggaran pada Tahun  
Rasio antara Realisasi dan Anggaran 

pada Tahun 

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021 

15 Program Pengendalian 
Pencemaran Dan 
Perusakan 
Lingkungan Hidup 

       
15.000.000  

0 0 0 0 13.625.000 0 0 0 0 90,83 0 0 0 0 

16 Program Penunjang 
Urusan Pemerintahan 
Daerah Kabupaten/ 
Kota 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
9.832.181.600 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
9.394.603.319 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
95,55 

17 Program 
Penyelenggaraan 
Pemerintahan Dan 
Pelayanan Publik 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
70.624.000 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
62.824.400 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
88,96 

18 Program 
Pemberdayaan 
Masyarakat Desa Dan 
Kelurahan 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
8.307.047.700 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
8.083.614.650 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
97,31 

19 Program Koordinasi 
Ketentraman Dan 
Ketertiban Umum 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
697.716.000 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
693.335.000 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
99,37 

20 Program Pembinaan 
Dan Pengawasan 
Pemerintahan Desa 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
76.344.300 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
63.699.500 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

83,44 
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2.4. Tantangan, Peluang, Kelemahan, dan Kekuatan Pengembangan 

Pelayanan Perangkat Daerah 

Dari sisi internal, Kecamatan Tingkir mempunyai kekuatan dan kelemahan.  

Kekuatan yang dimiliki Kecamatan Tingkir antara lain: 

1. Lokasi kantor Kecamatan yang strategis sehingga akses menuju kantor 

kecamatan mudah dijangkau oleh warga yang membutuhkan pelayanan di 

wilayah Kecamatan Tingkir; 

2. Lingkungan kantor kecamatan yang luas, area terbuka hijaunya luas 

sehingga suasana kantor nyaman; 

3. Tersedianya fasilitas yang memadai pada Kantor Kecamatan Tingkir seperti 

tersedianya toilet bagi pengunjung, ruang tunggu didalam dan luar ruangan, 

parkiran motor dan mobil yang luas, gedung pertemuan, mushola yang 

bersih serta disediakan jalur khusus bagi warga disabilitas; 

4. Koordinasi antara pegawai terjalin dengan baik sehingga pekerjaan dapat 

berjalan dengan lancar. 

Sedangkan kelemahan yang dimiliki oleh Kecamatan Tingkir antara lain: 

1. Masih adanya pegawai di Kantor Kecamatan Tingkir yang memiliki 

pendidikan SLTA namun kurangnya minat para pegawai tersebut untuk 

melanjutkan pendidikan terakhir ke jenjang yang lebih tinggi lagi; 

2. Tidak seimbangnya kualitas dan kuantitas SDM dengan beban tugas yang 

harus diselesaikan, beban tugas yang banyak tidak diimbangi dengan 

jumlah pegawai yang memadai, baik dari segi kualitas maupun kuantitas 

pegawai, sehingga mengakibatkan terjadinya penumpukan pekerjaan 

tertentu pada beberapa pegawai saja; 

3. Kemajuan teknologi yang semakin pesat, harus dimbangi dengan 

kemampuan aparatur terhadap penguasaan teknologi. 

Dalam rangka melaksanakan tugas pokok dan fungsinya, Kecamatan Tingkir 

mempunyai tantangan sekaligus peluang dalam meningkatkan kualitas capaian 

kinerja, tantangan yang dimiliki Kecamatan Tingkir antara lain: 

1) Kecamatan hanya sebagai koordinator dalam penyelenggaraan 

Pemerintahan di wilayahnya, mempunyai tugas dan fungsi melaksanakan 

kewenangan Pemerintahan yang dilimpahkan oleh Wali Kota, sesuai 

karateristik Wilayah, kebutuhan Daerah dan tugas Pemerintahan lainnya 

berdasarkan peraturan perundang-undangan; 

2) Kurang optimalnya koordinasi dengan OPD terkait dalam pelaksaaan 

perencanaan pembangunan sehingga mempengaruhi partisipasi 

masyarakat dalam pembangunan; 
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3) Masih terbatasnya peran kecamatan dalam pemberdayaan lembaga 

kemasyarakatan, sehingga kinerja lembaga kemasyarakatan belum 

optimal; 

4) Dinamika kebutuhan masyarakat yang meningkat menyebabkan 

permintaan pelayanan juga akan meningkat baik kualitatif maupun 

kuantitatif; 

5) Meningkatnya keterbukaan terhadap pelayanan publik, diperlukan sebuah 

standar pelayanan maupun standar operasional yang baku; dan 

6) Dampak pandemi covid-19, yang merubah tatanan baik di masyarakat 

maupun instansi pemerintah. 

Peluang yang dimiliki Kecamatan Tingkir antara lain:  

1) Tuntutan implementasi Good Governance merupakan peluang pada 

Kecamatan Tingkir untuk meningkatkan kinerja; 

2) Membuat perencanaan yang matang dan terorganisir untuk mendukung 

pelaksanaan tugas, fungsi serta program/kegiatan yang akan 

dilaksanakan; 

3) Melakukan koordinasi dengan instansi terkait agar dapat mengakomodir 

usulan pembangunan dari masyarakat yang disesuaikan dengan 

kebutuhan masyarakat melalui hasil Musyawarah Rencana Pembangunan 

(Musrenbang) Kecamatan; 

4) Penguatan kelembagaan masyarakat di kelurahan dan kecamatan untuk 

dapat saling koordinasi dan melalukan hubungan yang baik antara 

aparatur pemerintah Kecamatan dengan Kelurahan serta lembaga lintas 

sektoral untuk bersama-sama memberikan kesadaran akan pentingnya 

peran serta masyarakat pembangunan; dan 

5)  Implementasi Permendagri 130 Tahun 2018 tentang Kegiatan 

Pembangunan Sarana dan Prasarana Kelurahan dan Pemberdayaan 

Masyarakat di Kelurahan, sehingga usulan pembangunan bisa 

direalisasikan dengan kegiatan yang dilaksanakan di tingkat kelurahan. 
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BAB III 

PERMASALAHAN DAN ISU STRATEGIS 

 

 

3.1. Identifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas dan Fungsi 

Pelayanan Perangkat Daerah 

Permasalahan Kecamatan Tingkir merupakan “gap expectation” antara kinerja 

Kecamatan Tingkir yang dicapai saat ini dengan yang direncanakan, serta antara apa 

yang ingin dicapai di masa datang dengan kondisi riil saat perencanaan dibuat. 

Potensi permasalahan Kecamatan Tingkir pada umumnya timbul dari kekuatan yang 

belum didayagunakan secara optimal, kelemahan yang tidak diatasi, peluang yang 

tidak dimanfaatkan, dan ancaman yang tidak diantisipasi. Permasalahan yang 

dihadapi kecamatan Tingkir antara lain: 

1. Belum optimalnya kualitas pelayanan di kecamatan dan kelurahan, yang 

ditunjukkan dari rerata persentase kepuasan masyarakat terhadap 

layanan yang diberikan oleh kecamatan dan kelurahan sebesar 85,37 

persen pada tahun 2021. 

2. Belum Optimalnya serapan usulan masyarakat, yang ditunjukkan dari 

rerata persentase serapan usulan masyarakat sebesar 59,86 persen atau 

realisasi usulan hasil Musrenbang baru mencapai 59,86 persen. 

Dalam menjalankan tugas dan fungsinya sebagai pelayanan publik yang 

secara garis besar dapat diuraikan sebagai berikut: 

1. Sekretariat  

- Kurang ketersediaan jumlah aparatur yang sesuai dengan analis 

beban kerja. 

- Masih kurang memadainya sarana dan prasarana dalam menunjang 

kinerja kantor. 

2. Seksi Pelayanan 

- Belum optimalnya system layanan informasi dan pengaduan. 

- Belum optimalnya pembinaan terhadap petugas pelayanan 

3. Seksi Pemerintahan, Ketentraman dan Ketertiban Umum 

- Kurangnya koordinasi pembinaan dan penguatan kelembagaan antar 

kecamatan dengan OPD teknis 

4. Seksi Ekonomi dan Pembangunan 

- Belum memadainya sarana prasarana penunjang kerja pembangunan. 

- Belum optimalnya pendampingan usaha kecil menengah dalam 

meningkatkan perekonomian masyarakat. 

5. Seksi Sosial dan Pemberdayaan Masyarakat 

- Belum optimalnya fungsi dan pelayanan bidang social dan 

pemberdayaan masyarakat. 
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- Belum optimalnya pelaksanaan pemberdayaan masyarakat dalam 

pengelolaan lingkungan. 

Tabel 3.1 Identifikasi Masalah Kecamatan Tingkir Kota Salatiga  

Masalah Utama Masalah Akar Masalah 

Belum Optimalnya 

kualitas pelayanan, 

pemberdayaan 

masyarakat dan 

pembinaan 

organisasi-organisasi 

ditingkat kecamatan 

dan kelurahan dalam 

upaya peningkatan 

kesejahteraan. Hal ini 

dapat dilihat dari 

rendahnya serapan 

usulan masyarakat 

dalam Musrenbang. 

Belum optimalnya kualitas 

pelayanan di kecamatan 

dan kelurahan, yang 

ditunjukkan dari rerata 

persentase kepuasan 

masyarakat terhadap 

layanan yang diberikan 

oleh kecamatan dan 

kelurahan sebesar 85,37 

persen pada tahun 2021. 

Masih adanya pelayanan di 

kecamatan maupun 

kelurahan kepada 

masyarakat yang belum 

diselesaikan dengan 

tuntas. 

Belum Optimalnya serapan 

usulan masyarakat, yang 

ditunjukkan dari rerata 

persentase serapan usulan 

masyarakat sebesar 59,86 

persen atau realisasi 

usulan hasil Musrenbang 

baru mencapai 59,86 

persen. 

Masih belum semua 

kelompok masyarakat 

berpartisipasi dalam 

musrenbang, usulan 

masyarakat belum 

mengacu pada prioritas 

pembangunan yang 

ditetapkan oleh pemerintah 

daerah, sehingga usulan 

belum banyak yang 

direalisasikan. 

 
 

3.2. Telaah RPJPD Kota Salatiga Tahun 2005-2025 

Renstra Kota Salatiga 2023–2026 disusun dalam rangka mengisi kekosongan 

pemerintahan Kota Salatiga dimana masa pengabdian Wali Kota habis pada tahun 

2022, sementara Pemilihan Kepala Daerah baru akan dilaksanakan pada tahun 2024 

berdasarkan pada RPD yang menjadi menjadi panduan pelaksanaan pembangunan 

dalam kurun waktu 2023-2026. Berakhirnya masa jabatan Wali Kota Salatiga seiring 

dengan berakhirnya RPJMD Kota Salatiga Tahun 2017-2022, yang juga berarti 

berakhirnya visi dan misi pembangunan dalam kurun waktu 2017-2022. 

Berdasarkan hal tersebut, penentuan Tujuan dan Sasaran dalam Renstra Kota 

Salatiga Tahun 2023-2026 disusun dengan mengacu kepada Misi Rencana Jangka 

Panjang Daerah (RPJPD) Kota Salatiga Tahun 2005-2025. Misi RPJPD Kota Salatiga 

2005-2025, sebagai berikut: 
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1. Mewujudkan SDM yang berkualitas melalui peningkatan penguasaan ilmu 

pengetahuan dan teknologi agar mampu mengadaptasi perkembangan global 

dengan tetap berlandaskan pada norma dan nilai-nilai luhur masyarakat; 

2. Mewujudkan peningkatan perekonomian daerah berbasis pada potensi lokal 

yang berorientasi pada ekonomi kerakyatan; 

3. Mewujudkan tata kelola pemerintahan yang baik. Terwujudnya Tata 

Kelola Pemerintahan yang baik diarahkan pada aparatur yang semakin 

berkualitas, profesional, bersih dan bermartabat, serta semakin 

meningkatnya peran dan fungsi pemerintahan dalam memberikan 

pelayanan kepada masyarakat didukung oleh infrastruktur dan teknologi 

maju; 

4. Mewujudkan demokrasi yang berdasarkan hukum, bermartabat, 

bertanggungjawab dan berkeadilan; 

5. Mewujudkan penataan pembangunan yang berwawasan lingkungan; dan 

6. Mewujudkan fasilitas dan utilitas Kota. 

 
 

Adapun misi yang berkaitan langsung dengan Kecamatan Tingkir adalah misi 

ke-3 yaitu “Mewujudkan tata kelola pemerintahan yang baik. Terwujudnya Tata 

Kelola Pemerintahan yang baik diarahkan pada aparatur yang semakin berkualitas, 

profesional, bersih dan bermartabat, serta semakin meningkatnya peran dan fungsi 

pemerintahan dalam memberikan pelayanan kepada masyarakat didukung oleh 

infrastruktur dan teknologi maju”. 

Tujuan merupakan pernyataan tentang kegiatan-kegiatan yang perlu 

dilaksanakan dalam rangka pelaksanaan misi, pemecahan masalah serta 

penanganan isu strategis yang akan dihadapi dalam periode 2023-2026. Tujuan 

Kecamatan Tingkir berdasarkan misi yang tercantum dalam Misi RPJPD Kota 

Salatiga adalah “Meningkatkan Pelaksanaan Reformasi Birokrasi Pemerintah 

Daerah.” 

Sasaran merupakan gambaran hal-hal yang akan dicapai melalui tindakan-

tindakan yang akan dilakukan dalam rangka pencapaian tujuan. Sasaran 

Kecamatan Tingkir yang ingin dicapai berdasarkan tujuan yang telah ditetapkan 

adalah “Meningkatnya Pelaksanaan Reformasi Birokrasi Pemerintah Daerah dalam 

menunjang Kualitas Pelayanan Publik dan Tata Kelola Pemerintahan.” 
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Tabel 3.2 Telaah RPJPD Kota Salatiga Tahun 2005-2025 

No 
Sasaran 

RPJPD 

Permasalahan 

Pelayanan OPD 
Faktor 

Penghambat Pendorong 

1 Terwujudnya 

tata kelola 
pemerintahan 

yang baik 

Belum optimalnya 

kualitas pelayanan di 
kecamatan dan 

kelurahan, yang 

ditunjukkan dari rerata 

persentase kepuasan 

masyarakat terhadap 

layanan yang diberikan 
oleh kecamatan dan 

kelurahan sebesar 

85,37 persen pada 

tahun 2021. 

Belum optimalnya 

SDM dan Sarana 
prasarana yang ada 

1 Kerja sama dan 

koordinasi yang 

baik antara 

Aparatur, Tokoh 

Masyarakat serta 

dinas / instansi 

terkait.  

2 Telah tersedia 

SOP dalam hal 

pelayanan 

kepada 

masyarakat. 

Belum Optimalnya 

serapan usulan 

masyarakat, yang 

ditunjukkan dari rerata 

persentase serapan 
usulan masyarakat 

sebesar 59,86 persen 

atau realisasi usulan 

hasil Musrenbang baru 

mencapai 59,86 persen. 

Belum optimalnya 

kesamaan 

pemahaman dalam 

menetapkan/menen

tukan prioritas 
pembangunan di 

tingkat kecamatan 

dan kelurahan. 

Tingginya partisipasi 

masyarakat dalam 

musrenbang. 

 

Hasil identifikasi OPD tentang faktor penghambat dan pendorong pelayanan 

OPD yang dapat mempengaruhi pencapaian misi RPJPD ini juga akan menjadi input 

bagi perumusan isu-isu strategis pelayanan OPD.  

Dengan demikian, isu-isu yang dirumuskan tidak saja berdasarkan tinjauan 

terhadap kesenjangan pelayanan, tetapi juga berdasarkan kebutuhan pengelolaan 

faktor penghambat pada Kecamatan Tingkir agar dapat berkontribusi dalam 

pencapaian misi RPJPD. 

3.3. Telaah RPD Kota Salatiga Tahun 2023-2026 

Permasalahan utama Kecamatan Tingkir Kota Salatiga yang dihadapi belum 

optimalnya kualitas pelayanan, pemberdayaan masyarakat dan pembinaan 

organisasi-organisasi ditingkat kecamatan dan kelurahan dalam upaya peningkatan 

kesejahteraan. Hal ini dapat dilihat dari rendahnya serapan usulan masyarakat 

dalam Musrenbang. 

Perumusan permasalahan pelayanan Kecamatan Tingkir akan 

mengindentifikasi berbagai faktor yang mempengaruhi keberhasilan/kegagalan 

kinerja di masa lalu, dilakukan dengan menganalisis lingkungan internal dan 

maupun eksternal. Permasalahan Kecamatan Tingkir yang teridentifikasi menjadi 

input bagi perumusan tujuan dan sasaran yang bersifat prioritas sesuai RPD. 

Permasalahan umum pada urusan kewilayahan adalah: 

1. Belum optimalnya kualitas pelayanan di kecamatan dan kelurahan, yang 

ditunjukkan dari rerata persentase kepuasan masyarakat terhadap layanan 
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yang diberikan oleh kecamatan dan kelurahan sebesar 85,37 persen pada 

tahun 2021. 

2. Belum Optimalnya serapan usulan masyarakat, yang ditunjukkan dari 

rerata persentase serapan usulan masyarakat sebesar 59,86 persen atau 

realisasi usulan hasil Musrenbang baru mencapai 59,86 persen. 

 Telaah permasalahan pada RPD 2023 – 2026 disajikan dalam Tabel 3.5 
 

Tabel 3.3 Telaah RPD Kota Salatiga Tahun 2023-2026 

No Sasaran RPD 
Permasalahan Pelayanan 

Perangkat Daerah 

Faktor 

Penghambat Pendorong 

1 

Meningkatnya 

pelaksanaan 

Reformasi 

Birokrasi 

pemerintah 
daerah dalam 

menunjang 

kualitas 

pelayanan 

publik dan 
tata kelola 

pemerintahan 

Belum optimalnya 

kualitas pelayanan di 

kecamatan dan 

kelurahan, yang 

ditunjukkan dari rerata 
persentase kepuasan 

masyarakat terhadap 

layanan yang diberikan 

oleh kecamatan dan 

kelurahan sebesar 85,37 

persen pada tahun 2021. 

Belum 

optimalnya SDM 

dan Sarana 

prasarana yang 

ada 

Kerja sama dan 

koordinasi yang 

baik antara 

Aparatur, Tokoh 

Masyarakat serta 
dinas / instansi 

terkait.  

Telah tersedia SOP 

dalam hal 

pelayanan kepada 

masyarakat. 

2 

Belum Optimalnya 

serapan usulan 

masyarakat, yang 

ditunjukkan dari rerata 

persentase serapan 

usulan masyarakat 
sebesar 59,86 persen atau 

realisasi usulan hasil 

Musrenbang baru 

mencapai 59,86 persen. 

Belum 
optimalnya 

kesamaan 

pemahaman 

dalam 

menetapkan/me

nentukan 
prioritas 

pembangunan di 

tingkat 

kecamatan dan 

kelurahan. 

Tingginya 
partisipasi 

masyarakat dalam 

musrenbang. 

 

3.4. Penentuan Isu Strategis 

Berdasarkan pada situasi, kondisi dan permasalahan Kecamatan Tingkir 

diatas dan diselaraskan dengan prioritas peningkatan pelayanan prima di 

kecamatan, maka dapat dirumuskan beberapa isu strategis yang perlu mendapat 

perhatian khusus yaitu :  

Upaya Peningkatan Pemberdayaan Masyarakat dan Penanganan Terhadap 

Penyandang Permasalahan Kesejahteraan Sosial.  
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BAB IV 

TUJUAN dan SASARAN 

 

4.1. Tujuan dan Sasaran Perangkat Daerah 

Tujuan dan sasaran adalah tahap perumusan sasaran strategis yang 

menunjukkan tingkat prioritas tertinggi dalam perencanaan pembangunan jangka 

menengah daerah yang selanjutnya akan menjadi dasar penyusunan arsitektur 

kinerja OPD selama 4 (empat) tahun. Tujuan dan sasaran ditetapkan dalam rangka 

menjawab isu strategis berdasarkan tugas dan fungsi kecamatan.  

Tujuan yang ditetapkan oleh kecamatan berdasarkan tujuan ke-9 RPD Kota 

Salatiga Tahun 2023-2026 adalah: 

“Meningkatkan pelaksanaan Reformasi Birokrasi pemerintah daerah” 

Sasaran yang ditetapkan oleh kecamatan berdasarkan sasaran ke-23 RPD 

Kota Salatiga Tahun 2023-2026 sebagai berikut : 

“Meningkatnya pelaksanaan Reformasi Birokrasi pemerintah daerah dalam 

menunjang kualitas pelayanan publik dan tata kelola pemerintahan Meningkatnya 

ketenteraman, ketertiban umum, perlindungan masyarakat serta wilayah yang 

kondusif” 

Pernyataan tujuan dan sasaran jangka menengah kecamatan  Tingkir  beserta  

indikator  kinerjanya  disajikan dalam Tabel 4.1 sebagaimana berikut ini : 
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Tabel 4.1 Tujuan dan Sasaran Pelayanan Kecamatan Tingkir Tahun 2023-2026 

Tujuan Sasaran Indikator Sasaran Satuan 

Kondisi Awal Target Kinerja Sasaran Target 
Akhir 

Renstra 
Realisasi 

2021 

Target 

2022 

Tahun 

2023 

Tahun 

2024 

Tahun 

2025 

Tahun 

2026 

Meningkatkan 

pelaksanaan 

Reformasi Birokrasi 

pemerintah daerah 

Meningkatnya pelaksanaan 

Reformasi Birokrasi pemerintah 

daerah dalam menunjang 

kualitas pelayanan publik dan 

tata kelola pemerintahan 

Nilai Indeks Kepuasan 

Masyarakat 

% 85,94 92 92,05 92,10 92,15 92,20 92,20 

Prosentase realisasi 

wajib pajak yang 

membayar PPB P2  

% 95,62 88 71 72 73 74 74 

Prosentase realisasi 

usulan hasil 
Musrenbang Kecamatan 

Tingkir 

% 40,39 60 60 60,05 60,10 60,15 60,15 

Prosentase PKK aktif % 0 0 72 72,50 73 73,5 73,5 

 

Tabel 4.2 Tujuan, Sasaran, Strategi, dan Kebijakan Kecamatan Tingkir 

Tujuan Sasaran Strategi Kebijakan 

Meningkatkan 

pelaksanaan Reformasi 

Birokrasi pemerintah 

daerah  

 

Meningkatnya pelaksanaan Reformasi 

Birokrasi pemerintah daerah dalam 

menunjang kualitas pelayanan publik dan 

tata kelola pemerintahan 

 

 

Mengoptimalkan koordinasi perencanaan 

pembangunan antara kelurahan, kecamatan, 

opd dan masyarakat serta para pemangku 

kepentingan 

 

Meningkatan kualitas 

pelayanan publik sesuai dengan 

standar secara akuntabel dan 

transparan 
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BAB V 

STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN 

 
Strategi dan arah kebijakan merupakan rumusan perencanaan komprehensif 

tentang bagaimana OPD mencapai tujuan dan sasaran dengan efektif dan efisien. 

Dengan pendekatan yang komprehensif, strategi juga dapat digunakan sebagai 

sarana untuk melakukan transformasi, reformasi dan perbaikan kinerja birokrasi. 

Perencanaan strategik tidak saja mengagendakan aktifitas pembangunan, tapi juga 

segala program yang mendukung dan menciptakan layanan masyarakat tersebut 

dapat dilakukan dengan baik, termasuk di dalamnya upaya memperbaiki kinerja 

dan kapasitas birokrasi, sistem manajemen, dan pemanfaatan teknologi informasi. 

Perumusan strategi merupakan pernyataan-pernyataan yang menjelaskan 

bagaimana tujuan dan sasaran akan dicapai serta selanjutnya dijabarkan dalam 

serangkaian kebijakan. Rumusan Strategi juga harus menunjukkan keinginan yang 

kuat bagaimana OPD menciptakan nilai tambah (value added) bagi stakeholder 

layanan. Di sini penting untuk mendapatkan parameter utama yang menunjukkan 

bagaiman strategi tersebut menciptakan nilai (strategic objective). Melalui parameter 

tersebut, dapat dikenali indikasi keberhasilan atau kegagalan suatu strategi 

sekaligus untuk menciptakan budaya “berpikir strategik” dalam menjamin bahwa 

transformasi menuju pengelolaan pemerintah daerah yang lebih baik, transparan, 

akuntabel dan berkomitmen terhadap kinerja, strategi harus dikendalikan dan 

dievaluai (learning process). 

1. Strategi 

Segala sesuatu yang secara langsung dimaksudkan untuk mewujudkan 

tujuan dan sasaran RPD maka dianggap strategis. Untuk mencapai sasaran 

Kecamatan Tingkir strategi yang dilakukan adalah peningkatan peran kecamatan 

dalam menunjang kualitas pelayanan publik dan pemberdayaan masyarakat 

kelurahan. Untuk mencapai sasaran tersebut Kecamatan Tingkir menetapkan 

strategi pencapaian sebagai berikut: 

1. Meningkatkan kapasitas aparat kecamatan dan kelurahan dengan cara 

mengusulkan pelatihan ke BKPSDM dan melakukan pembinaan dalam 

rangka peningkatan SDM; 

2. Peningkatan kinerja aparat kecamatan dan kelurahan dalam pelayanan 

PBB; 

3. Mengoptimalkan pendampingan mulai dari tahap perencanaan, pra 

musrenbang dan pengawalan usulan hasil musrenbang; dan 

4. Melakukan sosialisasi tentang 10 program pokok PKK, pemberian insentif, 

dan pembinaan wilayah. 
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2. Kebijakan 

Kebijakan adalah pedoman yang wajib dipatuhi dalam melakukan tindakan 

untuk melaksanakan strategi yang dipilih, agar lebih terarah dalam mencapai 

tujuan dan sasaran. Kebijakan yang dilakukan oleh kecamatan adalah melakukan 

Peningkatan koordinasi dengan OPD terkait. 

Rumusan strategi dan kebijakan Kecamatan Tingkir disajikan dalam tabel 5.1 

sebagai berikut : 
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Tabel 5.1 Strategi dan Arah Kebijakan Kecamatan Tingkir 

Tujuan Sasaran Strategi 
Arah Kebijakan 

2023 2024 2025 2026 

Meningkatkan 
pelaksanaan 

Reformasi 

Birokrasi 

pemerintah 

daerah 

Meningkatnya 
Pelaksanaan 

Reformasi 

Birokrasi 

Pemerintah 

Daerah dalam 

menunjang 
Kualitas 

Pelayanan Publik 

dan Tata Kelola 

Pemerintahan 

Peningkatan 
peran 

kecamatan 

dalam 

menunjang 

kualitas 

pelayanan 
publik dan 

pemberdayaan 

masyarakat 

Kelurahan 

Mewujudkan Pemulihan 
Ekonomi Kerakyatan 

melalui Pelayanan 

Infrastruktur 

Penangganan Stunting 

dan Penanggulangan 

Kemiskinan 

Mewujudkan Insan-Yang 
Sehat Dan Cerdas Menuju 

Salatiga Yang Bersih, Sehat 

Dan Berilmu dan Berbudi 

Luhur 

Mewujudkan Infrastruktur 
Daerah Yang Berkualitas 

Dan Produktif Menuju 

Salatiga Yang Nyaman Dan 

Mandiri 

Mewujudkan Masyarakat 
Yang Semakin Sejahtera 

Menuju Salatiga Makmur 

Dan Berbagi 

Prioritas Pembangunan : 
Perwujudan Tata Kelola 

Pemerintahan yang 

akuntabel dan transparan 

Prioritas Pembangunan : 
Perwujudan Tata Kelola 

Pemerintahan yang 

akuntabel dan transparan 

Prioritas Pembangunan : 
Peningkatan kualitas 

pelayanan publik sesuai 

dengan standar 

Prioritas Pembangunan : 
Peningkatan kualitas 

pelayanan publik sesuai 

dengan standar 

Arah Kebijakan Kecamatan Tingkir 

a. Mengusulkan pelatihan 

teknis kepada perangkat 
Kecamatan dan 

Kelurahan ke BKPSDM  

a. Melakukan monitoring 

dan evaluasi pelayanan 
masyarakat dan 

pembinaan dalam rangka 

peningkatan SDM 

a. Peningkatan 

mekanisme pelayanan 
masyarakat sesuai SOP  

a. Pengoptimalan pelayanan 

punlik dengan 
mengembangkan inovasi 

pelayanan 

b. Peningkatan 

administrasi data WP di 

kecamatan 

b. Penyusunan SOP 

pembayaran PBB yang 

lebih aplikatif 

b. Kerjasama 

pengoptimalan pembayaran 

pajak dengan instansi 

terkait 

b. Peningkatan pelayanan 

dalam kemudahan 

membayar pajak benar-
benar dikawal supaya 

terealisasi. 

c. Peningkatan serapan 

usulan masyarakat 

dalam pelaksanaan 

musrenbang 

c. Melakukan monitoring 

dan evaluasi terhadap 

serapan usulan 

masyarakat 

c.Mengoptimalkan 

pendampingan mulai dari 

tahap perencanaan, pra 

musrenbang dan 

pengawalan usulan hasil 

musrenbang 

c. Peningkatan serapan 

usulan masyarakat dalam 

pelaksanaan musrenbang 

dan dikawal supaya 

terealisasi. 

d. Peningkatan 
keterlibatan masyarakat 

dalam aktivitas PKK baik 

tingkat RT maupun RW 

d.Melakukan sosialisasi 
tentang 10 Program Pokok 

PKK dengan memberikan 

insentif dan pembinaan 

wilayah 

d. Mengoptimalkan peran 
PKK dengan diberikannya 

insentif setiap tahun 

mengalami kenaikan 

d.Peningkatan peran 
aktivitas PKK dalam 

pemberdayaan untuk 

kesejahteraan masyarakat 
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BAB VI 

RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN SERTA PENDANAAN 

 
Program perangkat daerah merupakan program prioritas RPD yang sesuai 

dengan tugas dan fungsi kecamatan tingkir. Rencana program dan kegiatan dalam 

rangka menjawab tujuan dan sasaran jangka menengah kecamatan tingkir tahun 

2023-2026 adalah sebagai berikut : 

1. Program Penunjang Urusan Pemerintah Daerah Kabupaten/Kota dengan 

kegiatan/sub kegiatan sebagai berikut: 

a. Perencanaan, Penganggaran, dan Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah 

 Koordinasi dan penyusunan laporan capaian kinerja dan ikhtisar 

realisasi kinerja skpd 

b. Admistrasi Keuangan Perangkat Daerah 

 Penyediaan gaji dan tunjangan ASN 

 Penyediaan administrasi pelaksanaan tugas ASN 

c. Administrasi kepegawaian perangkat daerah 

 Pengadaan    Pakaian    Dinas    beserta    Atribut Kelengkapannya 

 Pendidikan dan pelatihan pegawaian berdasarkan tugas dan fungsi 

 Sosialisasi Peraturan Perundang-Undangan 

d. Administrasi Umum Perangkat Daerah 

 Penyediaan Komponen Instalasi Listrik/Penerangan Bangunan Kantor 

 Penyediaan Peralatan Rumah Tangga 

 Penyediaan Bahan Logistik Kantor 

 Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan 

 Penyediaan Bahan Bacaan dan Peraturan Perundang-undangan 

 Fasilitasi Kunjungan Tamu 

 Penyelenggaraan Rapat Koordinasi dan Konsultasi SKPD 

 Penatausahaan Arsip Dinamis pada SKPD 

e. Pengadaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan Pemerintah Daerah 

 Pengadaan Kendaraan Perorangan Dinas atau Kendaraan Dinas 

Jabatan 

 Pengadaan Mebel 

 Pengadaan Peralatan dan Mesin Lainnya 

 Pengadaan Sarana dan Prasarana Pendukung Gedung Kantor atau 

Bangunan Lainnya 

f. Penyediaan Jasa Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah 

 Penyediaan Jasa Surat Menyurat 

 Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber Daya Air dan Listrik 
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 Penyediaan Jasa Pelayanan Umum Kantor 

g. Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan Pemerintahan 

Daerah 

 Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya Pemeliharaan dan Pajak 

Kendaraan Perorangan Dinas atau Kendaraan Dinas Jabatan 

 Pemeliharaan Mebel 

 Pemeliharaan Peralatan dan Mesin Lainnya 

 Pemeliharaan/Rehabilitasi Gedung Kantor dan Bangunan Lainnya 

 Pemeliharaan/Rehabilitasi Sarana dan Prasarana Gedung Kantor atau 

Bangunan Lainnya 

 Pemeliharaan/ Rehabilitasi Sarana Dan Prasarana Pendukung Gedung 

Kantor atau Bangunan Lainnya 

2. Program Penyelenggaraan Pemerintahan Dan Pelayanan Publik 

a. Koordinasi Penyelenggaraan Kegiatan Pemerintahan di Tingkat Kecamatan 

 Peningkatan Efektifitas Kegiatan Pemerintahan di Tingkat Kecamatan 

b. Penyelenggaraan Urusan Pemerintahan yang tidak Dilaksanakan oleh Unit 

Kerja Perangkat Daerah yang ada di Kecamatan 

 Peningkatan Efektifitas Pelaksanaan Pelayanan kepada Masyarakat di 

Wilayah Kecamatan 

3. Program Pemberdayaan Masyarakat Desa Dan Kelurahan 

a. Koordinasi Kegiatan Pemberdayaan Desa 

 Peningkatan Efektifitas Kegiatan Pemberdayaan Masyarakat di Wilayah 

Kecamatan 

b. Kegiatan Pemberdayaan Kelurahan 

 Peningkatan Partisipasi Masyarakat dalam Forum Musyawarah 

Perencanaan Pembangunan di Kelurahan 

 Pembangunan Sarana dan Prasarana Kelurahan 

 Pemberdayaan Masyarakat di Kelurahan 

4. Program Penyelenggaraan Urusan Pemerintahan Umum 

a. Kegiatan Penyelenggaraan Urusan Pemerintahan Umum sesuai Penugasan 

Kepala Daerah 

 Pelaksanaan Tugas Forum Koordinasi Pimpinan Kecamatan 

5. Program Pembinaan Dan Pengawasan Pemerintahan Desa 

a. Fasilitasi, Rekomendasi dan Koordinasi Pembinaan dan Pengawasan 

Pemerintahan Desa 

 Fasilitasi Pengelolaan Keuangan Desa dan Pendayagunaan Aset Desa 

Rencana program, kegiatan, indikator kinerja, kelompok sasaran, dan 

pendanaan indikatif dapat dilihat pada Tabel 6.1.
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Tabel 6.1 Rencana, Program, Kegiatan, Indikator Kinerja, Kelompok Sasaran, dan Pendanaan Indikatif Kecamatan Tingkir 

Kota Salatiga Tahun 2023-2026 

No Tujuan Sasaran 
Indikator 

Sasaran 

Program Dan 

Kegiatan 

Indikator 

Kinerja 

Program 

(Outcome) dan 
Kegiatan 

(Output) 

Satuan 

Data Capaian 

Pada Awal 

Tahun 
Perencanaan 

Target Kinerja  

Indikasi 

Pagu Total                     

(4 tahun) 

2023 2024 2025 2026 

Tar
get 

 Rp (000)  
Tar
get 

 Rp (000)  
Tar 
get 

 Rp (000)  
Tar
get 

 Rp (000)  

1 Meningkatkan 

Kualitas 

Pelayanan 

Kepada 

Masyarakat 

Meningkat-

kan 

kapasitas 

SDM 

Aparatur di 

Kecamatan 

Prosentase 

Sumber Daya 

Manusia yang 

mendapatkan 

peningkatan 

kapasitas 

Program 

Penunjang  

Urusan 

Pemerintah 

Daerah 

Kabupaten/Kota 

Prosentase 

terlaksananya 

kegiatan 

pendukung 

urusan 

pemerintahan 

% 100 100 12,638,000 100 12,648,000 100 12,664,000 100 12,690,000 50,640,000 

1.PerencanaanP

enganggaran, 

dan Evaluasi 

Kinerja 

Perangkat 

Daerah  

Prosentase 

terlaksananya 

kegiatan 

perencanaan, 

penganggaran 
dan Evaluasi 

Kinerja 

Perangkat 

Daerah 

% 100 100 8,000 100 8,000 100 8,000 100 8,000 32,000 

a. Koordinasi dan 

penyusunan 

laporan capaian 

kinerja dan 
ikhtisar realisasi 

kinerja skpd 

Jumlah Laporan 

Capaian Kinerja 

dan Ikhtisar 

Realisasi Kinerja 

SKPD dan 

Laporan Hasil 

Koordinasi 
Penyusunan 

Laporan Capaian 

Kinerja dan 

Ikhtisar Realisasi 

Kinerja SKPD 

Laporan 6 9 8,000 9 8,000 9 8,000 9 8,000 32,000 

2. Admistrasi 

Keuangan 

Perangkat 

Daerah 

Proesentase 

terlaksananya 

kegiatan 

Administrasi 

keuangan 

perangkat 
daerah 

% 100 100 10,687,500 100 10,840,000 100 10,896,000 100 10,855,000 43,278,500 

a. Penyediaan gaji 

dan tunjangan 

ASN 

Jumlah    Orang    

yang Menerima    

Gaji    dan 

Tunjangan ASN 

Orang/ 

bulan 
72 85 10,557,500 85 10,700,000 85 10,766,000 85 10,725,000 42,748,500 

b. Penyediaan 

administrasi 

Jumlah 

Dokumen Hasil 

Penyediaan 

Dokumen 12 12 130,000 12 140,000 12 130,000 12 130,000 530,000 
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No Tujuan Sasaran 
Indikator 

Sasaran 

Program Dan 

Kegiatan 

Indikator 

Kinerja 

Program 

(Outcome) dan 

Kegiatan 

(Output) 

Satuan 

Data Capaian 

Pada Awal 

Tahun 

Perencanaan 

Target Kinerja  

Indikasi 

Pagu Total                     

(4 tahun) 

2023 2024 2025 2026 

Tar

get 
 Rp (000)  

Tar

get 
 Rp (000)  

Tar 

get 
 Rp (000)  

Tar

get 
 Rp (000)  

pelaksanaan tugas 

ASN 

Administrasi 

Pelaksanaan 

Tugas ASN 

3. Administasi 

Barang Milik 

Daerah pada 

Perangkat 

Daerah 

Proesntase 

Terlaksananya 

pengamanan 

barang milik 

daerah SKPD 

% 100 100 8,000 100 8,000 100 8,000 100 8,000 32,000 

a. Pengamaan 

barang milik 

daerah SKPD 

Jumlah   

Dokumen   

Pengamanan   

Barang   Milik 

Daerah SKPD 

Dokumen 2 2 8,000 2 8,000 2 8,000 2 8,000 32,000 

4. Administrasi 

kepegawaian 

perangkat 

daerah 

Persentase 
terlaksananya 

kegiatan 

Administrasi 

kepegawaian 

perangkat 

daerah 

% 100 100 250,000 100 50,000 100 200,000 100 50,000 550,000 

a. Pengadaan    

Pakaian    Dinas    

beserta    Atribut 

Kelengkapannya 

Jumlah  Paket  

Pakaian  Dinas  

beserta  Atribut 

Kelengkapan 

Paket 0 1 100,000 0 - 1 100,000 0 
                              

-  
200,000 

b. Pendidikan dan 

pelatihan 
pegawaian 

berdasarkan tugas 

dan fungsi 

Jumlah Pegawai 

Berdasarkan 

Tugas dan 
Fungsi yang 

Mengikuti 

Pendidikan dan 

Pelatihan 

Orang 72 85 100,000 0 
                              

-  
85 100,000 0 

                              

-  
200,000 

c.  Sosialisasi 

Peraturan 

Perundang-

Undangan 

Jumlah    Orang    

yang Mengikuti    

Sosialisasi 

Peraturan 

Perundang-

Undangan 

Orang 0 0 50,000 85 50,000 0 
                              

-  
85 50,000 150,000 

5. Administrasi 
Umum 

Perangkat 

Daerah 

Prosentase 

terlaksananya 
administrasi 

umum 

perangkat 

daerah 

% 100 100 360,000 100 405,000 100 450,000 100 480,000 1,695,000 

a. Penyediaan 

Komponen 

Instalasi 

Jumlah Paket         

Komponen 

Instalasi 

Paket 1 1 20,000 1 25,000 1 30,000 1 35,000 110,000 
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No Tujuan Sasaran 
Indikator 

Sasaran 

Program Dan 

Kegiatan 

Indikator 

Kinerja 

Program 

(Outcome) dan 

Kegiatan 

(Output) 

Satuan 

Data Capaian 

Pada Awal 

Tahun 

Perencanaan 

Target Kinerja  

Indikasi 

Pagu Total                     

(4 tahun) 

2023 2024 2025 2026 

Tar

get 
 Rp (000)  

Tar

get 
 Rp (000)  

Tar 

get 
 Rp (000)  

Tar

get 
 Rp (000)  

Listrik/Penerangan 

Bangunan Kantor 

Listrik/Penerang

an    Bangunan    

Kantor    yang 

Disediakan 

b. Penyediaan 

Peralatan Rumah 
Tangga 

Jumlah  Paket  

Peralatan  

Rumah  Tangga  

yang Disediiakan 

Paket 2 2 30,000 2 35,000 2 40,000 2 45,000 150,000 

c. Penyediaan 

Bahan Logistik 

Kantor 

Jumlah   Paket   

Bahan   Logistik   

Kantor   yang 

Disediakan 

Paket 5 5 90,000 5 95,000 5 100,000 5 105,000 390,000 

d. Penyediaan 
Barang Cetakan 

dan Penggandaan 

Jumlah Paket 

Barang Cetakan 
dan 

Penggandaan 

yang Disediakan 

Paket 2 2 50,000 2 55,000 2 60,000 2 65,000 230,000 

e. Penyediaan 

Bahan Bacaan dan 

Peraturan 

Perundang-

undangan 

Jumlah 

Dokumen Bahan 

Bacaan dan 

Peraturan 

Perundang-

Undangan yang 

Disediakan 

Dokumen 2 2 20,000 2 25,000 2 30,000 2 20,000 95,000 

f. Fasilitasi 

Kunjungan Tamu 

Jumlah Laporan 

Fasilitasi 

Kunjungan 
Tamu 

Laporan 1 1 20,000 1 25,000 1 30,000 1 35,000 110,000 

g. 

Penyelenggaraan 

Rapat Koordinasi 

dan Konsultasi 

SKPD 

Jumlah Laporan      

Penyelenggaraan 

Rapat Koordinasi 

dan Konsultasi 

SKPD 

Laporan 1 1 110,000 1 120,000 1 130,000 1 140,000 500,000 

h. Penatausahaan 

Arsip Dinamis 

pada SKPD 

Jumlah 

Dokumen 

Penatausahaan 

Arsip Dinamis 

pada SKPD 

Dokumen 0 1 20,000 1 25,000 1 30,000 1 35,000 110,000 

6. Pengadaan 

Barang Milik 

Daerah 
Penunjang 

Urusan 

Pemerintah 

Daerah 

Prosentase 

tersedianya 

pengadaan 
barang milik 

daerah 

penunjang 

urusan 

% 100 100 350,000 100 322,000 100 
                              

-  
100 150,000 822,000 
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No Tujuan Sasaran 
Indikator 

Sasaran 

Program Dan 

Kegiatan 

Indikator 

Kinerja 

Program 

(Outcome) dan 

Kegiatan 

(Output) 

Satuan 

Data Capaian 

Pada Awal 

Tahun 

Perencanaan 

Target Kinerja  

Indikasi 

Pagu Total                     

(4 tahun) 

2023 2024 2025 2026 

Tar

get 
 Rp (000)  

Tar

get 
 Rp (000)  

Tar 

get 
 Rp (000)  

Tar

get 
 Rp (000)  

pemerintah 

daerah 

a. Pengadaan  

Kendaraan  

Perorangan  Dinas  

atau Kendaraan 

Dinas Jabatan 

Jumlah Unit 

Kendaraan 

Perorangan 

Dinas atau 

Kendaraan Dinas 

Jabatan yang 

Disediakan 

Unit 0 5 100,000 5 100,000 3 
                              

-  
3 

                              

-  
200,000 

b. Pengadaan 

Mebel 

Jumlah Paket 

Mebel yang 

Disediakan 

Unit 0 100 100,000 50 84,000 50 
                              

-  
50 50,000 234,000 

c. Pengadaan 

Peralatan dan 

Mesin Lainnya 

Jumlah Unit 

Peralatan dan 
Mesin Lainnya 

yang Disediakan 

Unit 0 15 50,000 40 88,000 40 
                              

-  
30 50,000 188,000 

d. Pengadaan    

Sarana    dan    

Prasarana    

Gedung Kantor 
atau Bangunan 

Lainnya 

Jumlah   Unit   

Sarana   dan   

Prasarana   

Gedung Kantor 

atau Bangunan 

Lainnya yang 

Disediakan 

Unit 0 15 50,000 0 
                              

-  
0 

                              

-  
0 

                              

-  
50,000 

Pengadaan Sarana 

dan Prasarana 

Pendukung 
Gedung Kantor 

atau Bangunan 

Lainnya 

Jumlah Unit 

Sarana dan 

Prasarana 

Pendukung 
Gedung  Kantor  

atau  Bangunan  

Lainnya  yang 

Disediakan 

Unit 2 140 50,000 150 50,000 150 
                              

-  
150 50,000 150,000 

7. Penyediaan 

Jasa Penunjang 

Urusan 

Pemerintahan 

Daerah 

Prosentase 

tersedianya 

jasa 

penunjang 

urusan 

pemerintahan 

daerah 

% 1 1 524,500 1 535,000 1 547,000 1 559,000 2,165,500 

a. Penyediaan Jasa 

Surat Menyurat 

Jumlah     
Laporan     

Penyediaan     

Jasa     Surat 

Menyurat 

Laporan 1 1 4,500 1 5,000 1 7,000 1 9,000 25,500 
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No Tujuan Sasaran 
Indikator 

Sasaran 

Program Dan 

Kegiatan 

Indikator 

Kinerja 

Program 

(Outcome) dan 

Kegiatan 

(Output) 

Satuan 

Data Capaian 

Pada Awal 

Tahun 

Perencanaan 

Target Kinerja  

Indikasi 

Pagu Total                     

(4 tahun) 

2023 2024 2025 2026 

Tar

get 
 Rp (000)  

Tar

get 
 Rp (000)  

Tar 

get 
 Rp (000)  

Tar

get 
 Rp (000)  

b. Penyediaan 
Jasa Komunikasi, 

Sumber Daya Air 

dan Listrik 

Jumlah  Laporan  

Penyediaan  
Jasa Komunikasi 

Sumber Daya 

Air dan Listrik 

yang Disediakan 

Laporan 3 3 70,000 3 80,000 3 90,000 3 100,000 340,000 

c. Penyediaan Jasa 

Pelayanan Umum 

Kantor 

Jumlah Laporan   

Penyediaan   

Jasa   Pelayanan 

Umum Kantor 

yang Disediakan 

Laporan 1 1 450,000 1 450,000 1 450,000 1 450,000 1,800,000 

Pemeliharaan 

Barang Milik 

Daerah 

Penunjang 

Urusan 

Pemerintahan 

Daerah 

Prosentase 

terpeliharanya 

barang milik 
daerah 

penunjang 

urusan 

pemerintah 

daerah 

% 100 100 450,000 100 480,000 100 555,000 100 580,000 2,065,000 

a. Penyediaan Jasa 
Pemeliharaan, 

Biaya 

Pemeliharaan dan 

Pajak Kendaraan 

Perorangan Dinas 

atau Kendaraan 

Dinas Jabatan 

Jumlah 

Kendaraan 

Perorangan 

Dinas atau 

Kendaraan Dinas 

Jabatan yang 
Dipelihara dan 

dibayarkan 

Pajaknya 

Unit 2 2 60,000 2 70,000 2 80,000 2 90,000 300,000 

b. Penyediaan 

Jasa 

Pemeliharaan, 

Biaya 

Pemeliharaan dan 

Pajak Kendaraan 

Dinas Operasional 

atau Lapangan 

Jumlah 

Kendaraan 

Kendaraan Dinas 

Operasional atau 

Lapangan yang 

Dipelihara dan 

dibayarkan 

Pajaknya 

Unit 21 21 80,000 21 90,000 21 95,000 21 100,000 365,000 

c. 

Pemeliharaan/Reh

abilitasi Gedung 

Kantor dan 

Bangunan Lainnya 

Jumlah Gedung 

Kantor dan 
Bangunan 

Lainnya yang 

Dipelihara/Direh

abilitasi 

Unit 1 1 200,000 1 200,000 1 250,000 1 250,000 900,000 
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No Tujuan Sasaran 
Indikator 

Sasaran 

Program Dan 

Kegiatan 

Indikator 

Kinerja 

Program 

(Outcome) dan 

Kegiatan 

(Output) 

Satuan 

Data Capaian 

Pada Awal 

Tahun 

Perencanaan 

Target Kinerja  

Indikasi 

Pagu Total                     

(4 tahun) 

2023 2024 2025 2026 

Tar

get 
 Rp (000)  

Tar

get 
 Rp (000)  

Tar 

get 
 Rp (000)  

Tar

get 
 Rp (000)  

Pemeliharaan/Reh

abilitasi Sarana 

dan Prasarana 

Gedung Kantor 

atau Bangunan 

Lainnya 

Jumlah  Sarana  

dan  Prasarana  
Gedung  Kantor 

atau Bangunan           

Lainnya yang 

Dipelihara/ 

Direhabilitasi 

Unit 1 1 90,000 1 95,000 1 100,000 1 105,000 390,000 

e. Pemeliharaan/ 

Rehabilitasi 

Sarana Dan 

Prasarana 

Pendukung 

Gedung Kantor 
atau Bangunan 

Lainnya 

Jumlah    Sarana    

dan    Prasarana    

Pendukung 

Gedung  Kantor  

atau  Bangunan  

Lainnya  yang 
Dipelihara/Direh

abilitasi 

Unit 1 10 20,000 15 25,000 20 30,000 25 35,000 110,000 

2 Meningkatka

n 

pelaksanaan 

Reformasi 

Birokrasi 

pemerintah 

daerah 

Meningkat

nya 

pelaksana

an 

Reformasi 

Birokrasi 

pemerinta

h daerah 

dalam 
menunjan

g kualitas 

pelayanan 

publik dan 

tata kelola 

pemerinta

han  

Indeks 

Kepuasan 
Masyarakat 

PROGRAM 

PENYELENGGARA

AN 

PEMERINTAHAN 

DAN PELAYANAN 

PUBLIK 

Prosentase 

Peningkatan 
Skor IKM 

% 0.83 0.83 80,000 0.85 85,000 0.9 90,000 0.95 95,000 350,000 

  

1. Koordinasi 

Penyelenggaraa

n Kegiatan 

Pemerintahan di 

Tingkat 

Kecamatan 

Persentase 

terlaksananya 

kegiatan 

Peningkatan 
Efektifitas 

Kegiatan 

Pemerintahan 

di Tingkat 

Kecamatan 

% 75 76 70,000 77 73,000 78 75,000 79 78,000 296,000 

a. Peningkatan 

Efektifitas 

Kegiatan 

Pemerintahan di 

Tingkat 
Kecamatan 

Jumlah     

Dokumen     

Peningkatan     

Efektifitas 

Kegiatan 

Pemerintahan di 
Tingkat 

Kecamatan 

Dokumen 2 2 70,000 2 73,000 2 75,000 2 78,000 296,000 

2. 

Penyelenggaraa

n Urusan 

Pemerintahan 
yang tidak 

Dilaksanakan 

oleh Unit Kerja 

Perangkat 

Persentase 

partisipasi 

masyarakat 

dalam 

efektifitas 

pelaksanaan 

pelayanan 

kepada 

masyarakat di 

% 80 80 10,000 80 12,000 80 15,000 80 17,000 54,000 
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No Tujuan Sasaran 
Indikator 

Sasaran 

Program Dan 

Kegiatan 

Indikator 

Kinerja 

Program 

(Outcome) dan 

Kegiatan 

(Output) 

Satuan 

Data Capaian 

Pada Awal 

Tahun 

Perencanaan 

Target Kinerja  

Indikasi 

Pagu Total                     

(4 tahun) 

2023 2024 2025 2026 

Tar

get 
 Rp (000)  

Tar

get 
 Rp (000)  

Tar 

get 
 Rp (000)  

Tar

get 
 Rp (000)  

Daerah yang ada 

di Kecamatan 

wilayah 

kecamatan 

a. Peningkatan 

Efektifitas 

Pelaksanaan 
Pelayanan kepada 

Masyarakat di 

Wilayah 

Kecamatan 

Jumlah      

Laporan      

Peningkatan      

Efektifitas 

Pelaksanaan  

Pelayanan  

kepada  

Masyarakat  di 

Wilayah 
Kecamatan 

Laporan 8 8 10,000 8 12,000 8 15,000 8 17,000 54,000 

3 Meningkatk
an 

pelaksanaa

n 

Reformasi 

Birokrasi 

pemerintah 

daerah 

Meningka
tnya 

pelaksan

aan 

Reformas

i 

Birokrasi 

pemerint

ah 

daerah 
dalam 

menunja

ng 

kualitas 

pelayana

n publik 

dan tata 

kelola 

pemerint

ahan  

a. 

Prosentase 

realisasi 

usulan 

hasil 

Musrenban
g 

Kecamatan 

Tingkir 

PROGRAM 

PEMBERDAYAAN 

MASYARAKAT 

DESA DAN 

KELURAHAN 

Tingkat 

Partisipasi 

Masyarakat 

dalam 
Musrenbang  

ke l 

% 30 40 7,047,830 50 7,053,270 50 7,060,030 55 7,128,530 28,289,660 

b. 

Prosentase 

PKK Aktif 

  

1. Koordinasi 

Kegiatan 

Pemberdayaan 

Desa 

Persentase 

partisipasi 
masyarakat 

dalam 

Efektifitas 

Kegiatan 

Pemerintahan 

di Tingkat 

Kecamatan 

dan 

Prosentase 

penigkatan 
partispasi 

masyarakat 

Kegiatan 

Pemberdayaan 

Masyarakat di 

Wilayah 

Kecamatan 

% 80 80 175,000 80 176,000 80 177,000 80 178,000 706,000 

a. Peningkatan 

Efektifitas 

Kegiatan 

Jumlah      

Laporan      

Peningkatan      

Laporan 5 6 175,000 6 176,000 6 177,000 6 178,000 706,000 
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No Tujuan Sasaran 
Indikator 

Sasaran 

Program Dan 

Kegiatan 

Indikator 

Kinerja 

Program 

(Outcome) dan 

Kegiatan 

(Output) 

Satuan 

Data Capaian 

Pada Awal 

Tahun 

Perencanaan 

Target Kinerja  

Indikasi 

Pagu Total                     

(4 tahun) 

2023 2024 2025 2026 

Tar

get 
 Rp (000)  

Tar

get 
 Rp (000)  

Tar 

get 
 Rp (000)  

Tar

get 
 Rp (000)  

Pemberdayaan 

Masyarakat di 

Wilayah 

Kecamatan 

Efektivitas 

Kegiatan  

Pemberdayaan  

Masyarakat  di  

Wilayah 

Kecamatan 

  

  

  

  

2. Kegiatan 

Pemberdayaan 

Kelurahan 

Persentase 

Partisipasi 

Masyarakat 

Dalam Forum 

Musyawarah 
Perencanaan 

Pembangunan 

di Kelurahan 

dan 

Terlaksananya 

Pemberdayaan 

Masyarakat di 

Kelurahan 

% 80 80 6,872,830.40 80 6,877,270.00 80 6,883,030.00 80 6,950,530.00 27,583,660 

a. Peningkatan 

Partisipasi 
Masyarakat dalam 

Forum 

Musyawarah 

Perencanaan 

Pembangunan di 

Kelurahan 

Jumlah      

Lembaga      

Kemasyarakatan      
yang 

Berpartisipasi     

dalam     Forum     

Musyawarah 

Perencanaan 

Pembangunan di 

Kelurahan 

 

Lembag

a 

Kemasy

arakatan 

8 8 100,000 8 101,000 8 102,000 8 103,000 406,000 

b. Pembangunan 

Sarana dan 

Prasarana 

Kelurahan 

Jumlah  Sarana  

dan  Prasarana  

Kelurahan  yang 

Terbangun 

Unit     

6,772,830.40 

  

6,776,270.00 

  

6,781,030.00 

  

6,847,530.00 27,177,660.40 

c. Pemberdayaan 

Masyarakat di 

Kelurahan 

Jumlah Pokmas 

dan Ormas yang 
Melaksanakan 

Pemberdayaan 

Masyarakat di 

Kelurahan 

Pokmas 

/ Ormas 
          

4 
Meningkat

kan 
pelaksana

an 

Reformasi 

Birokrasi 

Meningka

tnya 

pelaksan

aan 

Reformas

i 

Birokrasi 

Prosentase 

realisasi 
usulan 

hasil 

Musrenban

g 

PROGRAM 

PENYELENGGAR

AAN URUSAN 

PEMERINTAHAN 

UMUM 

a. Prosentase 

upaya 

peningkatan 

ketentraman 

dan ketertiban 

di tingkat 

wilayah 

% 0 100 12,000 100 13,000 100 14,000 100 15,000 54,000 
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No Tujuan Sasaran 
Indikator 

Sasaran 

Program Dan 

Kegiatan 

Indikator 

Kinerja 

Program 

(Outcome) dan 

Kegiatan 

(Output) 

Satuan 

Data Capaian 

Pada Awal 

Tahun 

Perencanaan 

Target Kinerja  

Indikasi 

Pagu Total                     

(4 tahun) 

2023 2024 2025 2026 

Tar

get 
 Rp (000)  

Tar

get 
 Rp (000)  

Tar 

get 
 Rp (000)  

Tar

get 
 Rp (000)  

pemerinta

h daerah 

pemerint

ah 
daerah 

dalam 

menunja

ng 

kualitas 

pelayana

n publik 

dan tata 

kelola 
pemerint

ahan  

Kecamatan 

Tingkir 

b. Prosentase 

Terlaksananya  
Tugas  Forum  

Koordinasi 

Pimpinan di 

Kecamatan 

% 0 100   100   100   100     

1. Kegiatan 

Penyelenggaraa

n Urusan 

Pemerintahan 

Umum sesuai 

Penugasan 

Kepala Daerah 

Prosentase 

Terlaksananya 

kegiatan Tugas 

Forum 

Koordinasi 

Pimpinan di 

Kecamatan 

% 80 80 12,000 80 13,000 80 14,000 80 15,000 54,000 

a. Pelaksanaan 

Tugas Forum 

Koordinasi 

Pimpinan 

Kecamatan 

Jumlah   
Dokumen   

Tugas   Forum   

Koordinasi 

Pimpinan di 

Kecamatan 

Dokumen  0 1 12,000 1 13,000 1 14,000 1 15,000 54,000 

5 Meningkatk

an 

pelaksanaa

n 

Reformasi 

Birokrasi 
pemerintah 

daerah 

Meningka

tnya 

pelaksan

aan 

Reformas

i 
Birokrasi 

pemerint

ah 

daerah 

dalam 

menunja

ng 

kualitas 

pelayana

n publik 
dan tata 

kelola 

pemerint

ahan  

Persentase 

realisasi 

wajib pajak 

yang 

membayar 

PPB P2  

PROGRAM 

PEMBINAAN 

DAN 

PENGAWASAN 

PEMERINTAHAN 

DESA 

Persentase 

penyampaian 

SPPT PBB pada 

WP 

% 95.63 71 150,000 72 155,000 73 160,000 74 165,000 630,000 

1. Fasilitasi, 

Rekomendasi 

dan Koordinasi 

Pembinaan dan 

Pengawasan 

Pemerintahan 
Desa 

Persentase 

terlaksananya 
Fasilitasi 

Pengelolaan 

Keuangan 

Desa dan 

Pendayagunaa

n Aset Desa 

% 80 80 150,000 80 155,000 80 160,000 80 165,000 630,000 

a. Fasilitasi 

Pengelolaan 

Keuangan Desa 

dan 

Pendayagunaan 

Aset Desa 

Jumlah 

Dokumen yang 

Difasilitasi dalam 

rangka 

Pengelolaan 
Keuangan Desa 

dan 

Pendayagunaan 

Aset Desa 

Dokumen 2 2 150,000 2 155,000 2 160,000 2 165,000 630,000 

        TOTAL ANGGARAN   19,927,830.40   19,954,270.00   19,988,030.00   20,093,530.00 79,963,660.40 
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Tabel 6.2 Program, Indikator Program dan Formulasi Renstra Kecamatan Tingkir Kota Salatiga Tahun 2023-2026 

No Program Indikator Program Formulasi 

1 Program Penunjang Urusan Pemerintahan 

Daerah Kabupaten / Kota 

 

Prosentase Terlaksananya Kegiatan Pendukung 

Urusan Pemerintahan 

Jumlah Kegiatan Pendukung Urusan Pemerintahan 

yang terlaksana x100% 

Jumlah seluruh Kegiatan Pendukung Urusan 

Pemerintahan 

2 Program Penyelenggaraan Pemerintahan dan 

pelayanan Publik 
 

Prosentase Peningkatan Skor Indek Kepuasan 

Masyarakat 

Indek Kepuasan Masyarakat Tahun ( n ) – IKM 

Tahun ( n-1 ) x 100 % 
IKM Tahun ( n-1 ) 

3 Program Pemberdayaan Masyarakat Desa dan 

Kelurahan 

 

Tingkat Partisipasi Masyarakat dalam 

Musrenbangkel 

Jumlah usulan prioritas yang terealisasi x 100 % 

Jumlah usulan prioritas 

4 Program Penyelenggaraan Urusan Pemerintahan 

Umum 

Prosentase Upaya Peningkatan Ketentraman dan 

Ketertiban 

 

Jumlah laporan yang ditindaklanjuti x 100 % 

Jumlah laporan yang masuk 

Prosentase Terlaksananya Tugas Forkompincam 

 

Jumlah Koordinasi forkompincam yang terlaksana 

x 100 % 
Jumlah seluruh koordinasi forkompincam yang 

direncanakan 

5 Program Pembinaan dan Pengawasan 

Pemerintahan Desa 

Prosentase Realisasi Wajib Pajak yang Membayar 

PBB P2 

Jumlah SPPT yang tersampaikan x 100 % 

Jumlah seluruh SPPT 
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BAB VII 

KINERJA PENYELENGGARAAN PERANGKAT DAERAH 

 

Penetapan indikator kinerja daerah bertujuan untuk memberi gambaran 

tentang ukuran keberhasilan pencapaian tujuan dan sasaran dari sisi keberhasilan 

penyelenggaraan pemerintahan daerah, khususnya dalam memenuhi kinerja pada 

aspek kesejahteraan, layanan dan daya saing. Hal ini ditunjukan dari akumulasi 

pencapaian indikator outcome program pembangunan daerah setiap tahun atau 

indikator capaian yang bersifat mandiri setiap tahun sehingga kondisi kinerja yang 

diinginkan pada akhir periode Rencana Pembangunan Daerah (RPD) dapat dicapai. 

Indikator kinerja daerah secara teknis pada dasarnya dirumuskan dengan 

mengambil indikator tujuan dan sasaran pembangunan daerah. 

Indikator kinerja Kecamatan Tingkir yang mengacu pada tujuan dan sasaran 

RPD adalah indikator kinerja yang secara langsung menunjukkan kinerja yang akan 

dicapai Kecamatan Tingkir sebagai komitmen untuk mendukung pencapaian tujuan 

dan sasaran RPD. 

Indikator kinerja Kecamatan Tingkir yang mengacu pada tujuan dan sasaran 

RPD disusun dalam Tabel 7.1 berikut : 

Tabel 7.1 Indikator Kinerja Kecamatan Tingkir 

No 

Indikator 

Kinerja 

Utama 

Formulasi 

Indikator 
Satuan 

Kondisi awal 

RPD 
Target Kinerja 

Kondisi 

Kinerja 
akhir 

RPD 2021 2022 2023 2024 2025 2026 

1 Nilai Indeks 

Kepuasan 
Masyarakat 

Total dari 

Nilai 
Persepsi Per 

Unsur / 

Total Unsur 

yang Terisi x 

100 % 

% 85,94 92 92,05 92,10 92,15 92,20 92,20 

2 Persentase 

realisasi 
wajib Pajak 

yang 

membayar 

PBB P2 

Jumlah WP 
yg membayar 

PBB P2 / 

Jumlah WP x 

100 % 

% 95,62 88 71 72 73 74 74 

3 Persentase 

realisasi 
usulan hasil 

musrenbang 

Jumlah 

usulan yang 
teralisasi / 

Jumlah 

usulan 

prioritas x 

100 % 

% 40,39 60 60 60,05 60,10 60,15 60,15 

4 Persentase 
PKK Aktif 

Jumlah PKK 
aktif/Jumlah 

PKK x 100 % 

% NA NA 72 72,50 73 73,5 73,5 

 

Untuk melihat keterkaitan Indikator Kinerja Utama (IKU), Indikator Kinerja 

Daerah terhadap Capaian Kinerja Penyelenggara Urusan Pemerintah Daerah Bidang 

Urusan Kewilayahan Kecamatan Tingkir maka dapat dilihat pada Tabel 7.2. 
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Tabel 7.2 Keterkaitan Indikator Kinerja Utama (IKU), Indikator Kinerja Daerah 

(IKD) terhadap Capaian Kinerja Penyelenggara Urusan Pemerintah Daerah 

Bidang Urusan Kewilayahan Kecamatan Tingkir 

No 

Indikator 

Kinerja 

Utama 

Indikator 

Kinerja Daerah 
Program Kegiatan 

1 Indeks RB Nilai Indeks 

Kepuasan 

Masyarakat 

a. Program 

Penyelenggaraan 

Pemerintahan Dan 
Pelayanan Publik 

b. Program 

Penyelenggaraan 

Urusan 

Pemerintahan 

Umum 

- Koordinasi 

Penyelenggaraan 

Kegiatan Pemerintahan 
di Tingkat Kecamatan 

- Penyelenggaraan Urusan 

Pemerintahan yang 

tidak Dilaksanakan oleh 

Unit Kerja Perangkat 

Daerah yang ada di 
Kecamatan 

- Kegiatan 

Penyelenggaraan Urusan 

Pemerintahan Umum 

sesuai Penugasan 
Kepala Daerah 

Prosentase 

realisasi wajib 

pajak yang 

membayar PPB 

P2  

Program Pembinaan 

Dan Pengawasan 

Pemerintahan Desa 

Fasilitasi, Rekomendasi 

dan Koordinasi Pembinaan 

dan Pengawasan 

Pemerintahan Desa 

Prosentase 
realisasi usulan 

hasil 

Musrenbang 

Kecamatan 

Tingkir 

Program Pemberdayaan 
Masyarakat Desa Dan 

Kelurahan 

Kegiatan Pemberdayaan 
Kelurahan 

 

Prosentase PKK 
aktif 

Program Pemberdayaan 
Masyarakat Desa Dan 

Kelurahan 

Koordinasi Kegiatan 
Pemberdayaan Desa 
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BAB VIII 

PENUTUP 

 

 


